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Le dossier d’autoévaluation comprend, le présent document d’autoévaluation (incluant les annexes en fin de
document) ainsi que les deux fichiers Excel « Données du contrat en cours » et « Données du prochain contrat ».
Tous ces documents sont téléchargeables sur le site du Hcéres.

NB : Onrenseignera ce document d'autoévaluation en s'appuyant sur '« Aide d la rédaction du document d'autoévaluation
d'une unité de recherche » téléchargeable sur le site du Hcéres.

INFORMATIONS GENERALES

Nom de I'unité pour le contrat en cours : Entrepots, Représentation et Ingénierie des Connaissances
Nom de l'unité pour le prochain contrat (en cas de changement) : ERIC

Acronyme pour le conirat en cours : ERIC

Acronyme pour le prochain contrat (en cas de changement) :

Domaine scientifique (si évaluation interdisciplinaire, indiquer 2 domaines) : ST

Sous-domaines scientifiques (dans la nomenclature du Hcéres) par ordre décroissant d'importance :
ST6_1 Informatique, ST1_2 Mathématiques appliquées

Directrice / directeur pour le contrat en cours : Jérbme Darmont
Directrice / directeur (ou porteur de projet) pour le prochain contrat : Julien Jacques
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Type de demande :

'S’Céref"

Renouvellement a I'identique X

Fusion, scission, restructuration O

Création ex nihilo’ O
Etablissements et organismes de rattachement :

Liste des établissements et organismes tutelles de I'unité de recherche pour le contrat en cours et pour le
prochain contrat.
Conftrat en cours :

| Prochain confrat :
- Université Lumiére Lyon 2

| - Université Lumiére Lyon 2
- Université Claude Bernard Lyon 1

| - Université Lyon 1 / Etablissement cible 2020

Choix de I'évaluation interdisciplinaire de I'unité de recherche (ou d'une ou plusieurs équipes internes)

Oui O Non [X
Activités de recherche clinique :
Oui O Non [X

1 Les unités en création ex nihilo seront, dans la plupart des cas, évaluées sur dossier sur la base d'un projet.
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BILAN GLOBAL DE L'UNITE

1- Présentation de l'unité
Intfroduction

Fondée en 1995 & I'Université Lumiere Lyon 2 comme jeune équipe, puis labélisée équipe d'accueil en 1999,
ERIC a été rejointe par plusieurs collegues de I'Université Claude Bernard Lyon 1 en 2010. Ses tutelles sont les
universités Lyon 2 et Lyon 1 et elle est localisée sur les campus Porte des Alpes (Bron) et LyonTech-La Doua
(Villeurbanne).

Le laboratoire ERIC est structuré en deux équipes de recherche rassemblant chacune des enseignant -es-
chercheur-es de Lyon 1 et Lyon 2 :

e Data Mining et Décision (DMD), composée de 12 membres permanents (3 PR, 9 MCF dont 2 HDR) et
1 professeur émérite ;

e Systémes d'Information Décisionnels (SID), composée de 8 membres permanents (3 PR, 5 MCF dont
1 HDR).

Effectifs et moyens

Début 2019, le laboratoire est composé de 48 membres, dont 20 enseignants -es-chercheur es permanent -es
(dont 9 HDR), 1 personnel BIATSS, 19 doctorant-es, 1 ATER docteur et 7 membres associé-es (dont 1 professeur
émérite). L'évolution des effectifs d'ERIC (Figure 1) montre une stabilité. Globalement, les mutations et départs
en refraite sont réaffectés au laboratoire. Les recrutements ont été au nombre de 4 sur la période 2014-2018 : 2
PR 27 (recrutements internes), 1 PR 26 (recrutement externe), 1 MCF 27 (recrutement interne). Toutefois, la
direction de I'Université Lyon 2, prenant en compte le faible taux d'encadrement des sections CNU 26-27 et
mettant en place une stratégie pour I'informatique et la statistique dans I'établissement, a ouvert au concours
deux postes PR (26-27 et 27) en 2019, qui sont des créations nettes pour ERIC. L'dge moyen des permanent -es
d'ERIC est d'un peu moins de 48 ans (proche de la moyenne nationale pour la section CNU 27) et la tranche
d'age la plus représentée est celle des 41-50 ans, indiquant un vieilissement par rapport & la période
précédente (notfamment en raison des recrutements PR), oU la tranche d'ége la plus représentée était celle
des 31-40 ans.

ERIC est principalement alimenté en doctorant-es par le bicis de son réseau international (boursier-es
d'excellence et cotutelles) et les partenariats CIFRE (Figure 2). Toutefois, on note une nette baisse des théses
financées par I'étranger (qui représentaient 60 % sur la période 2009-2014) au profit des conventions CIFRE, les
besoins de I'industrie ayant fortement coincidé avec notre politique de collaboration industrielle sur la période
2014-2019. Les CDU sont en légére baisse (16 a 11 %), mais sont compensés par des allocations de recherche
de la région Auvergne-Rhéne-Alpes. Chaque doctorant-e bénéfice d'un bureau, d'un espace de travail
comprenant un poste informatique et d'un acces aux ressources du laboratoire (calcul et stockage de
données, documentation, impression, espace web...).
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Figure 1 : Evolution des effectifs Figure 2 : Mode de financement des théses

Les moyens financiers percus par ERIC sont indiqués dans la Figure 3, qui montre une baisse de recettes
importante en 2016, due d la fin (prévue) du projet ANR ImagiWeb et a celle (prématurée) du projet PIA
REQUEST, qui a été plusieurs fois décalé avant que I'entreprise Thalés n’en abandonne finalement la
coordination. Par la suite, nous n'avons pas obtenu de nouveaux financements de ce type malgré des
soumissions régulieres de projets ANR avec ERIC comme coordinateur scientifique ou comme partenaire (deux
a trois par an). Cette baisse a toutefois majoritairement impacté la masse personnel (contrats doctoraux et
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postdoctoraux) et n'a que marginalement grevé le fonctionnement du laboratoire, par ailleurs renforcé par
une augmentation des contrats industriels, notamment en accompagnement des théses CIFRE. Par ailleurs, la
dotation de I'Université Lyon 2 a été exceptionnellement augmentée de 27 k€ en 2017, ce qui a permis au
laboratoire d'acquérir une petite infrastructure de calcul et de stockage. Lyon 2 a également revu son systeme
de calcul des dotations aux laboratoires (incluant une part variable) en 2018, ce qui a occasionné une hausse
de la DGF pour ERIC, qui s’est encore accentuée en 2019 pour atteindre 35 k€.
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Figure 3 : Evolution des ressources financiéres
Politique scientifique

Les recherches d'ERIC se situent dans les domaines de la science des données et de linformatique
décisionnelle. Le laboratoire s'est donné pour objectif de valoriser les mégadonnées (big data), notamment
dans les sciences humaines et sociales (SHS), et se situe dans les champs suivants (Figure 4) :

e entrepbts de données : intégration intelligente des mégadonnées, modélisation multidimensionnelle
d'objets complexes, analyse en ligne avancée, sécurité du processus d'entreposage (équipe SID) ;

o fouille de données et décision : apprentissage automatique, apprentissage statistique, modéle pour
données complexes, fouille de données, agrégation multicritére (équipe DMD).
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Figure 4 : Thématiques de recherche d’ERIC

De plus, ERIC étant principalement ancré a Lyon 2, université de lettres, langues et SHS (LLSHS), il a une longue
fradition de collaboration avec les laboratoires de ces disciplines. Depuis la fin de la période quinquennale
2009-2014, ERIC a développé stratégiqguement une activité interdisciplinaire principalement liée aux humanités
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numeériques (HN), qui constitue un axe de recherche transversal aux deux équipes DMD et SID. Il s’agit en fait
de la mise en ceuvre d'une politique scientifique visant & asseoir les activités du laboratoire sur trois piliers :
informatique, mathématiques appliquées et HN. Ainsi, & la suite du bilan des équipes de recherche, nous
dresserons également un bilan de cette activité interdisciplinaire, afin qu'il soit explicite (pour répondre & une
recommandation de la précédente évaluation).

Toujours par suite de I'évaluation de la période 2009-2014, nous avons pris en compte les recommandations des
évaluateurs en nous donnant 4 grands objectifs.

1. «Surlelong terme, il doit s'abstenir de geler sa réflexion stratégique, et effectuer un choix clair enfre un
ancrage STIC/SHS qui devrait pouvoir se lire dans son organigramme et dans ses effectifs et son ancrage
Math/Info actuel. Dans les deux cas, il doit alors mieux préciser sa relation aux autres acteurs du site. »
Notre objectif a été durant la période 2014-2019 de viser une reconnaissance CNRS & I'horizon du
contrat quinguennal 2021-2025, via un projet interdisciplinaire lié aux HN. A cette fin, nous nous sommes
rapprochés du laboratoire ELICO, avec lequel nous avons organisé des séminaires croisés pendant
deux ans. Toutefois, ELICO, qui est le seul laboratoire de sciences de l'information et de la
communication sur le site Lyon-Saint-Etienne, a souhaité renforcer son ancrage et sa visibilité
disciplinaires. Par la suite, malgré quelques contacts, via des projets de recherche communs, avec le
laboratoire CRTT (linguistique), il ne nous a finalement pas paru opportun de poursuivre dans cette voie.
Pour autant, nous souhaitons réaffrmer I'ancrage d'ERIC sur ses frois piliers informatique,
mathématiques appliqguées et HN, avec I'avantage de rester ouverts & tout I'éventail des
collaborations possibles avec les LLSHS. Poursuivre la politique de collaboration scienfifique du
laboratoire avec les LLSHS permet & ERIC d'occuper un positionnement original au sein de
I'informatique lyonnaise. La relation avec les autres acteurs (math/info, avec un objectif de renforcer
les liens existants, et LLSHS) du site est développée dans la section suivante.

2. «ll peut étfre souhaitable pour le laboratoire de spécifier davantage sa politique de recrutement &
terme, dans la perspective notamment d’'un renforcement éventuel de son ancrage SHS. » En réponse
a cette recommandation, nous avons formalisé notre politique de recrutement en faisant remonter les
besoins en postes des équipes de recherche, puis en les interclassant et en les articulant avec les
besoins d'enseignements de nos composantes. Ainsi, nous avons un pipeline de profils sur 5 ans que
nous adaptons a mi-quinquennal. De plus, si, compte-tenu de I'ADN du laboratoire, il n'a pas été
envisagé de recruter des collegues de LLSHS & ERIC, nous avons inclus depuis 2014 dans tous les profils
de postes proposés au concours dans les sections CNU 26 et 27 un volet HN demandant une expérience
dans le domaine, ainsi qu'une volonté de s'investir dans les projets interdisciplinaires du laboratoire.

3. «Lelaboratoire entretient un volume significatif de partenariats avec le monde socio-économique (...).
Il est par contre assez peu partie prenante des grands projets de site et des interactions que celui-ci
entretient avec les collectivités territoriales.» En étant membre de la MSH-Lyon Saint-Etienne
(anciennement ISH, depuis 2012), puis en intégrant durant la période 2014-2019 le LabEx Intelligence
des Mondes Urbains (IMU) et, sans en étre membre pour I'instant, en étant partenaire de la Fédération
Informatique de Lyon (FIL) et du LabEx Mathématiques et Informatigue Fondamentale de Lyon
(MILYON]), ERIC aintégré plus étroitement un réseau de laboratoires d'informatique, de mathématiques
et de LLSHS qui maille le site de Lyon-Saint-Etienne qui permet de répondre & des appels & projets de
ces structures et de la Région AURA. L'appartenance au LabEx IMU ouvre aussi des opportunités de
collaboration avec la Métropole de Lyon, ainsi qu'avec des industriels (chaire Renault en cours de
montage). Le détail de ces dffiliations est donné dans la section suivante.

4. « Lelaboratoire ERIC doit veiller & maintenir un équilibre adéquat entre activités pédago-administratives
et activités de recherche. Il devrait aussi pouvoir étre doté d’'un ingénieur de développement d méme
de conforter ses activités relatives au logiciel en ligne. » Malgré les efforts fournis par I'Université Lyon 2
pour combler son sous-encadrement en informatique et en mathématiques appliquées, ce dernier
demeure important (également a Lyon 1) et les enseignant -es-chercheur s toujours sollicité -es par de
nombreuses activités pédagogiques et administratives. Toutefois, nous évitons autant que possible
d'effectuer trop d'heures complémentaires. Par ailleurs, nous demandons systématiquement de
nouveaux postes d'enseignant -es-chercheur -es & nos deux tutelles. Nous avons également obtenu de
Lyon 2 la création d'un poste d'ingénieur de recherche en informatique a mi-temps (partagé avec le
laboratoire DISP situé sur le méme campus), ouvert au concours 2019.

Enfin, le profil d’activité d'ERIC est résumé dans le Tableau 1. La production scientifique (essentiellement sous la
forme de revues et de conférences internationales dans les domaines indiqués en Section 1, Politique
scientifique) inclut de nombreuses copublications avec des colleégues francais et étrangers. Nous conftribuons
également d larecherche académique parI'organisation de journées thématiques et d'ateliers internationaux.
Les interactions avec I'environnement prennent la forme de missions de conseil auprés d'entreprises, que nous
essayons systématiquement de faire fructifier en contrats de recherche ou en théses CIFRE. Le laboratoire invite
également régulierement des professeur-es (un-e ou deux par an) et des étudiant-es étranger-es pour des
séjours courts (d'une semaine 4 six mois). Notre contribution & I'appui a la recherche se fait par les prototypes
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logiciels que nous mettons a disposition de la communauté sur notre site web et I'animation de groupes de
recherche (GDR MACS et ROADEF, Pretopologics, action ADOC du GDR MaDICS, GT DAHLIA de I'association
EGC) et de conférences aux plans national (EGC, EDA) et international (ateliers dans des conférences
internationales). Enfin, la formation par la recherche inclut I'encadrement de projets et de stages orientés
recherche dés le master 1, un encadrement doctoral actif (en moyenne 23 doctorant-es par an) et I'accuell
régulier de doctorant -es et postdoctorant -es étranger -es. Le directeur du laboratoire est également membre
du conseil de |'école doctorale InfoMaths, représentant de I'ED a Lyon 2. Deux membres d'ERIC font également
partie du comité des theses de I'ED.

Production de . o . Formation par la

Valorisatfion ef fransfert  Appui a la communaute

connaissance recherche

40 % 15% 15% 30 %

Tableau 1 : Profil d’activités

2- Présentation de I'écosystéme recherche de l'unité

Le positionnement scientifique d’ERIC sur I'informatique décisionnelle au sens large nous distingue des autres
laboratoires d'informatique du site Lyon-Saint-Etienne, qui sont soit plus généralistes (LaHC : physique et
informatique, LIRIS : image, données, connaissances, services), soit également spécialisés mais dans d'autres
domaines (CITl : télécom, CREATIS : santé, DISP : systemes de production, LIP : parallélisme). Toutefois, des
proximités thématiques existent avec des équipes des laboratoires LIRIS, DISP, LaHC et le Centre Magellan
(laboratoire de gestion doté d'une équipe Systémes d'information). Elles se traduisent notamment par des
participations croisées a des journées scientifiques, séminaires et jurys de thése, par exemple.

Du point de vue des mathématiques appliquées, le positionnement d'ERIC sur I'apprentissage statistique nous
distingue des autres laboratoires en mathématique du site (ICJ et UMPA, pour lesquels cet axe de la statistique
n'était jusqu'alors pas présent. Les récents et futurs recrutements de ces deux laboratoires sur cette thématique
démontrent la pertinence de notre positionnement stratégique précoce. ERIC fait également partie de
linitiative SciDoLySE, qui a vu le jour en 2019 dans le but de fédérer les chercheur-es des laboratoires
d'informatique et de mathématiques appliquées du site la thématique du machine learning.

De plus, nous partageons la méme école doctorale (Infomaths ED 512) avec les laboratoire sus-cités (sauf
CREATIS et le LaHC) et, bien que nous ne soyons pas membres de la FIL (le CNRS souhaitant n'y conserver pour
I'instant que des UMR, au contraire de nos tutelles et de la COMUE Université de Lyon comprise), nous y sommes
associés et pouvons bénéficier de ses appels a projets. Nous participons également, par I'intermédiaire de la
FIL, & des salons professionnels qui nous permettent de montrer notre savoir-faire et de développer notre réseau
industriel. De la méme maniére, sans étre membres du LabEx MILYON, nous pouvons également participer & ses
appels a projets et bénéficier de son réseau. Finalement, plusieurs collégues interviennent dans la formation
doctorale centralisée au niveau de la COMUE Université de Lyon, pour des doctorant-es de différentes
disciplines.

Par ailleurs, notre intégration en 2012 & la MSH-LSE (USR CNRS) a créé une plus grande proximité encore avec
des unités de recherche en LLSHS et nous a permis de trouver de nouveaux terrains de collaboration (donf un
avec le laboratoire de gestion COACTIS, qui a abouti & un projet Région qui a financé un doctorant pour ERIC).
L'appartenance a la MSH nous a également ouvert des appels & projets communs entre la MSH et 'Institut
Rhénalpin des Systémes Complexes (IXXI, dont un membre d'ERIC fait partie du Conseil scientifique). ERIC a
également rejoint le LabEx IMU en cours de quinquennal, ce qui nous a permis d'intégrer deux projets d'ampleur
suffisante pour financer des doctorant -es et postdoctorant -es. La visibilité d'ERIC dans ces structures a permis a
la communauté de bien nous identifier comme un acteur des humanités numériques.

Enfin, ERIC est également membre du groupe de recherche CNRS Masse de Données, Informations et
Connaissances en Sciences (MaDICS, dont une action, ADOC, est co-portée par un membre du laboratoire),
partenaire de I'Institut du Genre (groupement d'intérét scientifique) et co-fondateur du groupe de tfravail
Humanités numériques au sein de I'association EGC (DAHLIA), ce qui renforce le réseau interdisciplinaire et le
rayonnement d'ERIC.

3- Produits et activités de la recherche de l'unité
Bilan scientifique

Au plan national, ERIC est leader des communautés scientifiques qui se sont constituées autour des entrepdts
de données (journées EDA) et de la fouille de données (conférence EGC). L'activité du laboratoire est reconnue
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au plan international, comme en attestent la production (revues et conférences internationales classées?) et le
rayonnement scientifique de ses membres (partficipation aux comités de lecture des grandes revues et
conférences internationales du domaine, Annexe 4), ainsi que les collaborations menées (la production
scientifique d'ERIC inclut notamment de nombreuses copublications avec des collegues francais et étrangers).
L'évolution de la production scientifique du laboratoire est détaillée dans la Figure 5. Elle montre une
augmentation globale du volume de 11 % par rapport a la période de référence précédente, avec une
augmentation notable du nombre de revues internationales (+67 %) et de conférences nationales (+48 %), aux
dépens des « autres publications », qui diminuent de 49 % en volume, par suite de la politique de publication du
laboratoire ciblant principalement les revues et les conférences. La qualité des supports de publication
(Figure 6) augmente de 12 % pour les revues internationales de rang A et B, mais baisse sensiblement (-21 %)
pour les conférences internationales de rang A et B, ce qui constituera un point de vigilance pour la prochaine
période quinguennale. On note également une augmentation importante (+63 %) des revues et conférences
internationales non référencées, a surveiller également. Toutefois, avec I'essor des publications liées a I'axe
fransversal HN, le laboratoire a publié dans des supports reconnus en SHS, mais qui n'apparaissent pas dans les
classements en informatique et statistique, ce qui explique une partie de ce phénoméne.
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Figure 5 : Nombre de publications par type Figure 6 : Nombre de publications classées

O - Ouvrages et direction d'ouvrages, R — Revues, C — Conférences avec comité de lecture et actes,
A — Autres publications, | — Portée internationale, N - Portée nationale, NR - Support de publication non référencé

Nous contribuons également a I'animation scientifiqgue par I'organisation/la co-organisation de journées
thématiques (une & trois par an depuis 2012, rassemblant chacune 20 & 40 participant-es), ainsi que de
manifestations nationales (INFORSID 2014, EDA 2017, SFC 2017, StatLearn 2017, divers ateliers) et internationales
(Artificial Evolution 2015, DEXA 2017, divers workshops).

International

Outre les relations personnelles des enseignant -es-chercheur -es du laboratoire avec des colleégues éfrangers du
monde entier, qui donnent lieu & mobilité, projets (y compris theses en cotutelle) et copublications, le
laboratoire a mis en place une stratégie d'institutionnalisation de ses relations internationales. En premier lieu,
nous avons nommeé une responsable des relations internationales. Par suite, nous avons signé des MOU avec le
Korean Institute of Science and Technology Information (KISTI, I'équivalent coréen d'INRIA) en 2014 et le Center
for Research of Knowledge Application and Web Service de I'Université Nationale de Tainan (Taiwan) en 2016.
Nous sommes également en lien depuis 2015 avec le European Research Center for Information Systems (ERCIS),
un réseau scientifique en systemes d'information (au sens large) que nous souhaitons intégrer avec I'ambition
de devenir partenaires de projets européens.

Nous avons également une politique soutenue d'accueil de chercheur es étranger -es de tous niveaux (master,
doctorat, postdoc, collégues), en moyenne cing personnes par an, entre autres gréce au projet de
coopération franco-algérien TASSILI (mobilité). Nous avons également bénéficié deux fois du programme du
Collegium de Lyon, un Institut d'études avancées qui finance des séjours longs de collégues étrangers de
premier plan sur la base de projets interdisciplinaires avec des laboratoires lyonnais. Cette politique s'articulant
parfaitement avec notre axe fransversal HN, nous avons pu faire venir lan Davidson, de I'Université de Californie
— Davis, en 2017-2018 et accueillerons Taylor Arnold, de I'Université de Richmond (USA) en 2019-2020. Ces invités

2 Nous utilisons le classement SJR pour les revues et le classement CORE 2018 pour les conférences, avec les correspondances
suivantes : Rang A= SJR Q1 / CORE A* et A; Rang B=SJR Q2 / COREB ;Rang C=SJR Q3 et Q4 / CORE C.
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disposent durant tout leur séjour d'un espace de fravail, d'un ordinateur, d'un badge d'accés et de toutes les
ressources (documentaires, de calcul...) du laboratoire.

Médiation et vulgarisation scientifique

Nous avons mis en ceuvre des actions de médiation et de vulgarisation scientifique au cours de ce quinquennal.
La plus emblématique est la réalisation en 2014 d'un clip présentant les activités du laboratoire, avec le
concours de la MSH-LSE et de tous les membres d'ERIC. D'autres actions sont plus personnelles, mais sont
relayées en conseil de laboratoire pour viser & leur généralisation :

e cofondation et animation des Cafés de la Statistique & Lyon par un membre d'ERIC (quatre éditions
par an depuis 2012) ;

e participation de membres du laboratoire & la Nuit européenne des chercheurs et au Festival Pop
Sciences ;

e conférences de vulgarisation a la Maison des Mathématiques et de I'Informatique de Lyon, & la
bibliothéque de Lyon, dans des lycées ;

e animation de I'atelier « Pour I'égalité f/h dans les arts et la culture : des chiffres, des paroles... et des
actes 2 Freins et leviers d'une objectivation numérique de la réalité. », Université d'Automne de
I'association HF #1 pour I'égalité femmes-hommes dans les arts et la culture (2016) ;

e présentation vulgarisée des entrepdts de données dans I'ouvrage Les Big Data & découvert (CNRS
éditions), dont un membre d'ERIC est coauteur (2017) ;

e interview du journal le Progrés sur les sondages (2017) ;

e participation de deux membres du laboratoire au programme Saventuriers via le LabEx IMU en 2017-
2018 et 2018-2019 ;

e organisation par deux membres d'ERIC, dans le cadre du « off » de la Web Conference 2018 & Lyon,
desrencontres « L'informatique, pourquoi pas moi 2 Les jeunes prennent la parole ! » et « L'informatique,
pourquoi pas elles 2 » ;

e présentation d'une mini-conférence « Lire les chiffres, les chiffres frompeurs » aux Universités d'automne
du Mouvement HF #3 pour I'égalité femmes-hommes dans les arts et la culture (2018) ;

e vidéo surl'éthique en statistique réalisée dans le cadre d'un MOOC de I'ENS de Lyon.

Faits marquants

2010-2014 : Coordination du projet EGIDE7 Tassili. Ce projet franco-algérien, dont la thématique était I'analyse
en ligne (OLAP) de données textuelles et des réseaux sociaux, a permis de financer plusieurs séjours scientifiques
a ERIC de jeunes chercheur-es de I'Université Saad Dahleb de Blida. Cette coopération a abouti d la
codirection de plusieurs théses et d de nombreuses copublications, et ainsi fortement contribué a la
structuration de la stratégie internationale du laboratoire.

2012-2015 : Coordination scientifique du projet ANR ImagiWeb. Ce projet visait & analyser la dynamique des
images d'entités (hommes politiques, célébrités, entreprises...) sur le Web. Il a fortement contribué & structurer
I'axe Humanités numériques d'ERIC par son caractere interdisciplinaire (collaboration, entre autres, avec le
laboratoire de Science politique CEPEL, Montpellier) et par la participation de membres des deux équipes
d'ERIC. La production scientifique issue d'ImagiWeb, y compris la mise a disposition de données et d'une
plateforme logicielle, a également contribué tres positivement au rayonnement du laboratoire.

2014 : Présidence de l'organisation du 32¢ congrés INFORSID. INFORSID est la manifestation scientfifique
francophone de référence dans le domaine des systemes d'information. Ce congres n'avait pas été organisé
a Lyon depuis 2000. La présidence par ERIC a permis d'affirmer la position du laboratoire sur la place lyonnaise,
tout en réaffirmant les liens avec les autres laboratoires d'informatique du site, qui se sont joints au comité
d'organisation.

2015 : Vingtiéme anniversaire du laboratoire. Ce jalon marque la maturité du laboratoire et la pertinence de la
stratégie scientifique qui a été menée depuis sa fondation : positionnement sur la thématique de la fouille de
données commune a l'informatique et & la statistique, puis élargissement au début des années 2000 au
domaine des bases de données décisionnelles, puis en 2010 a celui de la décision, qui sont tous deux trés
complémentaires du noyau initial.

2016 : Association du laboratoire au LabEx IMU. Lors des appels a projets LabEx, ERIC s'était investi sur une
proposition liée aux humanités numériques et n'avait pas eu la possibilité d'intégrer le projet IMU, pourtant
également cohérent avec nos thématiques de recherche. Le projet de LabEx HN n'ayant pas été retenu, nous
n'avons pas pu bénéficier de ce type de structure jusqu'en 2016. Gréce a l'implication dans le projet IMU
IDENUM (porté par le laboratoire ELICO), nous avons pu démontrer notre expertise et intégrer le LabEx. Cela
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nous a ouvert de nouvelles perspectives de collaboration, qui ont notfamment mené d notre participation dans
le projet HyperThéseau (porté par le laboratoire Archéorient et démarré en 2018) et nous ont permis de financer
plusieurs stages de master.

2017 : Installation d'une infrastructure de calcul et de stockage pour ERIC a la DSI de Lyon 2. Par suite d’un appel
a projet interne a Lyon 2, nous avions, constatant une grande difficulté & accéder aux ressources de calcul
existantes du site (notamment le CC IN2P3), demandé en 2015 avec quatre autres laboratoires le financement
d'une infrastructure de calcul et de stockage pour un montant de é4 k€. Malgré un rapport interne tres
favorable, ce projet n'avait pas été retenu en raison d'un rapport externe nous enjoignant & utiliser les
ressources existantes a Lyon... Les difficultés d'accés a l'infrastructure du CC IN2P3 persistant, Lyon 2 nous a
octroyé en 2017 une enveloppe de 27 k€ qui nous a permis d'acquérir deux serveurs ESX et une baie de
stockage. Nous avons complété ce dispositif sur les fonds du laboratoire par un troisieme serveur ESX en 2018 et
une extension mémoire (x2) des trois serveurs fin 2018-début 2019 (Annexe 3). Cela nous permet d'étre
autonomes et souples (via des machines virtuelles) pour répondre aux besoins des enseignant -es-chercheur es
et des doctorant-es.

4- Organisation et vie de I'unité
Pilotage, animation, organisation de I'unité

Dans la configuration 2014-2018 du laboratoire, ERIC est dirigé par un directeur d'un des deux établissements
de tutelle et un directeur adjoint de I'autre (Annexe 2). Le conseil de laboratoire, qui se réunit tous les mois, est
constitué de tous les membres permanents, d'un-e représentant-e élu-e du personnel administratif, d'un-e
représentant-e élu-e des doctorant-es et postdoctorant-es et d'un-e représentant-e élu-e des membres
associés. Afin de proposer au conseil des éléments d’animation scientifique et de stratégie de laboratoire, nous
avons mis en place une instance collégiale intermédiaire : le conseil de direction, constituée de la direction,
des responsables des équipes de recherche et de la responsable administrative et financiere. Le conseil de
direction se réunissait jusqu'en 2017 tous les mois, entre les conseils de laboratoire. Cependant, par suite de
I'évaluation & mi-parcours que nous nous imposons statutairement, nos évaluateurs (externes) ont jugé que
cette organisation était un peu complexe. En conséquence, le conseil de direction, qui de facto ne statuait
que sur I'ordre du jour des conseils de laboratoire, est devenu virtuel (échanges de courriels).

Toutefois, le conseil de direction, dans sa formation restreinte aux enseignant -es-chercheur -es, fait également
office de commission des théses. Il valide les premiéres inscriptions en doctorat et les jurys de soutenance avant
transmission & I'école doctorale. Il organisait aussi avant la mise en place des comités de suivi de thése par I'ED
InfoMaths une soutenance a mi-parcours (rapport et présentation orale évalués par deux colleégues extérieur-es
au laboratoire) pour chaque doctorant -e, en liaison avec le(s) encadrant -e(s). En cas de candidatures multiples
a un contrat doctoral, le classement des projets de thése soumis a I'école doctorale est discuté et voté en
conseil de laboratoire, dans sa formation restreinte aux enseignant -es-chercheur es. Le conseil de laboratoire
établit également la politique de recrutement, sur la base des besoins en postes des équipes de recherche.
Nous maintenons ainsi un pipeline de demandes de postes profilés, et ce pour nos deux tutelles, qui nous permet
d’'avoir un discours clair avec nos partenaires (tutelles lors des dialogues de gestion, composantes pour la
synchronisation avec les besoins de formation lors de I'élaboration des profils de poste).

Cette organisation est complétée par plusieurs responsables : relations internationales, organisation des
séminaires (Une vingtaine par an en moyenne), valorisation (en lien avec la SATT Pulsalys) et correspondantes
LabEx IMU et GIS Institut du Genre. Un groupe de travail permanent constitué de 4 membres du laboratoire est
également chargé de I'administration et de la sécurité des serveurs informatiques d'ERIC (3 serveurs de calcul,
1 serveur web, 1 baie de stockage, 2 NAS), en lien avec la DSI de Lyon 2 oU le matériel est localisé. Finalement,
des missions sont confiées ponctuellement & des membres du laboratoire, par exemple pour la mise en place
d'un plan de gestion de données en 2017-2018.

En termes d'animation scientifique interne, outre les séminaires et I'activité propre des équipes, le laboratoire
organise également chaque année une journée consacrée aux stagiaires, qui y présentent leurs fravaux, ainsi
qu'une journée « hors les murs » qui allie présentations scientifiques (la plupart du temps des doctorant-es de
premiére année) et moment convivial. Les doctorant-es du laboratoire organisent également de leur propre
initiative une journée qui leur est spécifique et réservée.

Pour finir, les ressources issues des DGF et des prélevements sur ressources propres (10 % hors ressources fléchées,
comme les allocations doctorales) sont allouées, d'une part, aux dépenses mutualisées du laboratoire
(fonctionnement courant, matériel informatique, personnel le cas échéant) et, d'autre part, aux budgets
propres des équipes de recherche, qui sont alloués au prorata des effectifs des équipes. A titre d'exemple, la
répartition entre le budget commun et celui des équipes DMD et SID en 2019 est donné dans la Figure 7. Les
dépenses des équipes de recherche sont essentiellement consacrées au financement de stages de master et
de missions, majoritairement pour les doctorant-es qui présentent leurs fravaux dans des conférences.
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Figure 7 : Répartition 2019 du budget entre les équipes de recherche

Parité ; Intégrité scientifique ; Hygiéne et sécurité ; Développement durable et prise en compte des
impacts environnementaux ; Propriété intellectuelle et intelligence économique

La démographie sexuée du laboratoire en 2018-2019 est représentée dans le Tableau 2. II montre qu'ERIC
compte plus de femmes que dans la population globale de la section CNU 27, notamment au niveau MCF ; la
proportion étant & peu prés identique a la population globale au niveau PR. Bien qu'il n'y ait pas de mesure
particuliere pour favoriser la parité et I'égalité professionnelle au sein du laboratoire, tou-tes ses membres sont
sensibilisé-es & cette problématique du fait des recherches interdisciplinaires sur le genre et I'informatique
menées & ERIC.

MCF PR BIATSS Total

m 5 (36 %) 1(17 %) 1 (100 %) 7 (33 %)
m 9 (64 %) 5 (83 %) 0 14 (67 %)

Tableau 2 : Démographie d’ERIC

Le réglement intérieur du laboratoire inclut un article sur I'éthique scientifique, et notamment sur les standards
de rédaction d'un article scientifique, I'ordre des auteurs, le plagiat et les publications multiples, redondantes
ou simultanées. Ce reglement est accessible sur I'infranet du laboratoire et il est porté & la connaissance de
fous les nouveaux membres d'ERIC.

Les activités de recherche d'ERIC et les matériels dont nous disposons ne généerent pas de risque particulier pour
le personnel et ne requierent donc pas de précaution particuliere en termes d’hygiéne et de sécurité. En
revanche, les locaux Lyon 2 dans lesquels est hébergé le laboratoire présentent des défauts dans I'installation
électrique, I'isolation et I'étanchéité (air et eau). De I'amiante est également présent dans la colle des dalles
du sol et dans certains plafonds mal identifiés. Toutefois, il est prévu que le laboratoire soit relocalisé dans un
batiment neuf en 2022. Suite & des tentatives de vol, le laboratoire dispose d'un contrdle d'acceés par badge
24h/24. Enfin, certain-es membres du laboratoire (direction, administration) ont suivi des formations de
secourisme et de gestion des alertes incendies, et un membre du laboratoire fait partie du groupe de fravail
Sécurité de Lyon 2.

La politique de prévention des risques psychosociaux est essentiellement impulsée par nos tutelles (il existe
notamment une cellule d'écoute et d’accompagnement d Lyon 2). Elle est relayée au sein du laboratoire sous
la forme d'affichage, de mise & disposition de brochures sur un présentoir et dans notre intranet (par exemple,
un guide pratique pour s'informer et se défendre contre le harcélement sexuel dans I'ESR).

Ayant découvert tardivement dans le quinquennal que la problématique du développement durable était un
critére d'évaluation, nous n'avons pas pu mettre en ceuvre de politique particuliere en la matiére. Le laboratoire
a toutefois participé au Challenge Mobilité 2019 organisé par la Région Auvergne-Rhéne-Alpes et s'est classé
182¢ sur 370 dans sa catégorie, avec 80 % de participation.

ERIC est confronté a des problématiques de propriété intellectuelle principalement dans deux cas : dans le
cadre de projets impliquant des entreprises (accompagnements de théses CIFRE inclus), auquel cas les services
de valorisation de nos tutelles travaillent et valident les conventions ; et lorsque le laboratoire produit des
logiciels (essentiellement & des fins de recherche). Toutefois, ces derniers sont quasi-systématiquement proposés
sous des licences libres (type Creative Commons ou ad-hoc). Dans le cas ou un projet issu du laboratoire aurait
un potentiel de valorisation, nous pourrions faire appel a la SATT Pulsalys & la fois pour I'accompagnement
économique (plan d’affaire, etc.) et juridique. Les publications du laboratoire sont systématiquement
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PROJET ET STRATEGIE A CINQ ANS DE L'UNITE

1- Analyse SWOT

POINTS FORTS

Thématiques de recherche (correspondant aux
équipes de recherche SID et DMD, ainsi qu'a I'axe
transversal HN) sur lesquelles ERIC bénéficie d'une
reconnaissance nationale et internationale.

Nombreuses collaborations locales et nationales
avec des laboratoires de LLSHS (projets de
recherche) et des entreprises (theses CIFRE).

POSSIBILITES OFFERTES PAR LE CONTEXTE

Appartenance a des structures fédératives type MSH-
LSE, LabEx IMU, Fédération Informatique de Lyon
(avec objectif d'intégration & terme) : échanges
scientifiques, collaborafions et liens avec le tissu
socio-économique facilités ; appels a projets.

Toujours une forte demande de gestion et de
valorisation des mégadonnées, tant par I'industrie
que par la recherche, y compris en LLSHS.

POINTS A AMELIORER

Qualité des supports de publication en conférences
intfernationales.

Réussite aux appels a projets nationaux (ANR) et
internationaux (Europe). Insertion dans des réseaux
internationaux « efficients ».

Implication collective dans la médiation scientifique.

RISQUES LIES AU CONTEXTE

Incertitudes liées a la recomposition du paysage
universitaire du site Lyon-Saint-Etienne, notamment
des écoles doctorales, et de ses conséquences sur les
financements locaux de la recherche.

Maintien du sous-encadrement des 26¢ et 27¢
sections dans nos établissements de tutelle induisant
une lourde charge d'animation et d'administration
pédagogique.

2- Structuration, effectifs et orientations scientifiques
Pilotage, animation, organisation de I'unité

La configuration du laboratoire en fin de contrat 2014-2018, décrite plus haut, sera reconduite. Le laboratoire
ERIC sera dirigé par un directeur de Lyon 2 (Julien Jacques) et d'une directrice adjointe de Lyon 1 (Nadia
Kabachi).

Le conseil de laboratoire (constitué de tous les membres permanents, d'un -e représentant e élu e du personnel
administratif, d'un e représentant -e élu - des doctorant -es et postdoctorant -es et d'un e représentant e élu e
des membres associés) continuera de se réunir tous les mois. Outre étre un lieu d'information pour les membres
du laboratoire, il statue notamment sur la politique de recrutement du laboratoire et, en formation restreinte,
sur le classement des candidatures multiples & un contrat doctoral. Le conseil de direction, en configuration
commission des théses (direction et responsables des équipes de recherche) continuera de valider les premiéeres
inscriptions en doctorat, ainsi que les jurys de soutenance, avant transmission & I'école doctorale.

Les responsables relations internationales, valorisation et séminaire continueront leur réle. La gestion de
I'administration et de la sécurité des serveurs du laboratoire, actuellement réalisée par 4 membres du
laboratoire, sera en partie déléguée & I'ingénieur de recherche qui sera recruté en 2019. Le laboratoire
continuera d'organiser des événements scientifiques et festifs tels que la journée « hors les murs » et la journée
des stagiaires. Les ressources du laboratoire continueront d'étre partagées entre les dépenses mutualisées et
les budgets propres aux équipes de recherche, laissant ainsi une liberté importante au fonctionnement de
chaqgue équipe.

Outre ce mode de fonctionnement qui a fait ses preuves, deux nouveautés seront apportées lors du prochain
contrat. Tout d'abord, un calendrier de renouvellement des responsables d'équipes sera instauré, avec une
périodicité de deux ans. De plus, un échange entre le directeur et chacun des membres permanents du
laboratoire sera proposé, a raison d'une & deux réunions par contrat. Cet échange informel aura pour objectif
de faire le point sur les objectifs, les attentes, les besoins ainsi que I'évolution de la carriere du membre du
laboratoire.

Effectifs et politique de recrutement

Les effectifs d’ERIC vont augmenter a court terme, avec deux recrutements de professeur.es des universités en
2019 a Lyon 2, ainsi qu'un poste d'ingénieur de recherche a mi-temps (partagé avec la composante Lyon 2 du
1
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laboratoire DISP) mis au concours, également en 2019. Ce dernier recrutement était une demande de longue
date, appuyée par nos évaluateurs.trices successif.ves, qui permettra notamment de pérenniser les
développements logiciels effectués au laboratoire. Par ailleurs, deux collégues professeurs sont susceptibles de
partir d la retraite en fin du quinguennal en cours ou au début du suivant, pour lesquels nous demanderont un
remplacement, méme si pas nécessairement sur un poste PR suite aux deux recrutements de 2019.

La politique de recrutement d'ERIC est bottom-up. Elle s'appuie en effet sur les besoins hiérarchisés des deux
équipes de recherche et le laboratoire, via son conseil, arbitre et interclasse les demandes de postes (Tableau
3). Il est & noter que tous les profils de poste proposés par ERIC depuis 2012 contiennent une composante
humanités numériques, méme si elle n'est pas systématiquement explicite dans les intitulés du Tableau 3. Cette
politique de recrutement s’adresse principalement a notre tutelle Lyon 2, les membres du laboratoire y étant
majoritaires et nombreux & I'Institut de la communication (ICOM), en particulier. Les membres Lyon 1 d'ERIC
sont eux répartis dans trois composantes, dont seule la Faculté des Sciences et Technologies (via son
Département d'informatique) reconnait le laboratoire comme faisant partie de son périmétre. De maniére &
mettre en synergie les profils enseignement et recherche, ERIC est invité & I'lCOM Lyon 2 et au Département
d'informatique Lyon 1. Le laboratoire participe également aux dialogues de gestion initiés par les services de la
recherche de ses deux tutelles, qui comportent un volet RH.

Lyon 2 Lyon 1

1. MCF 26-27 profil DMD « machine learning » 1. PR 27 profil DMD « machine learning »
2. MCF 27 profil SID « sécurité des systemes 2. MCF 27 profil SID « Web sémantique »
d’'information »

3. PR 26-27 profil DMD « machine learning pour le

fraitement automatique de la langue »

4. MCF 27 profil SID « mégadonnées distriouées »

5. MCF 26-27 profil DMD « machine learning pour les

humanités numériques »

6. PR 27 profil SID « gestion et analyse de données

SHS »

7. MCF 26-27 profil DMD « machine learning »

8. MCF 27 profil SID « Recherche d'information dans

les systémes décisionnels »

9. MCF 27 profil SID « Traitement automatique de la

langue dans les systemes décisionnels »

Tableau 3 : Demandes de postes a venir (par ordre de priorité)
Objectifs et politique scienfifiques

Par suite de I'échec d'un rapprochement avec un laboratoire SHS en vue d'une reconnaissance CNRS
transdisciplinaire, nous souhaitons néanmoins réaffirmer notre ancrage scientifique pluri et transdisciplinaire sur
trois piliers : I'informatique, les mathématiques appliquées et les humanités numériques. Plus précisément, le
laboratoire ERIC dispose & travers de ses équipes de recherche de deux champs de recherche forts et
complémentaires que sont les entrepdts de données et les modéles d'apprentissage pour la fouille de données,
en s'appuyant pour cela sur des compétences en informatique et en mathématiques appliquées, et qui se
rencontrent au service des humanités numériques. Cette spécificité du laboratoire est un avantage sur lequel
nous souhaitons continuer de capitaliser.

Outre les objectifs scientifiques définis par les équipes de recherche, le laboratoire a pour visées globales de

e maintenir sa production scientifique d un haut niveau de qualité, notamment en sélectionnant plus
systématiquement des supports de publication bien évalués (de rang A et B), de maniere qu'’ils
constituent plus de 50 % des publications internationales d'ERIC ;

e mettre en valeur et promouvoir les prototypes logiciels et benchmarks développés au laboratoire sur la
durée. Le recrutement d'un ingénieur de recherche en 2019 devrait y concourir ;

e généraliser la participation du laboratoire (et non plus seulement de certains membres) aux actions de
médiation scientifigue coordonnées par I'Université de Lyon, & la fois par une dynamique collective
impulsée par un.e responsable et le rappel que c'est un critére d'évaluation personnel ;

e augmenter le nombre de fitulaires de I'HDR, nofamment en poursuivant notre politique active
d'impliquer systématiquement les maitre.sses de conférences qui le souhaitent dans des
coencadrements de thése, afin de répondre aux besoins d'encadrement doctoral induits, notamment,
par les sollicitations industrielles sur le dispositif CIFRE.
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BILAN DE L'EQUIPE DATA MINING ET DECISION (DMD)

1- Présentation de I'équipe DMD
Effectifs et moyens

L'équipe DMD est composée au 30 juin 2019 de 12 membres permanents en activité, et sera renforcée par le
recrutement d'un Professeur en septembre 2019, ce qui portera le nombre de membres permanents d 13 pour
le prochain contrat, ce qui est constant par rapport au précédent contrat. Plus précisément, I'équipe DMD
comporte 4 PR (2 en section CNU 26 et 2 en CNU 27) et 9 MCF (3 en CNU 26 et 6 en CNU 27). Dans la période
de référence, I'équipe a accueilli 22 doctorants dont 12 théses soutenances, et 37 stagiaires.

Pour assurer la continuité de I'arrivée de fonds extérieurs pour alimenter la recherche en dehors de la dotation
ministérielle, I'équipe DMD a mené plusieurs actions. Développer de nouvelles collaborations avec les
entreprises notfamment pour des theses CIFRE (12 sur la période) et continuer & chercher des financements sur
projet : ANR, Labex, PIA ainsi que d’autres financement de plus pefite envergure (PGMO, IXXI, Lyon 2...).

Politique scientifique

L'objectif de I'équipe DMD est de concevoir de nouveaux systémes, modeles et algorithmes pour la fouille de
données complexes et I'aide d la décision. Les données complexes sont des données structurées (par exemple
sous forme de graphes), hétérogénes (descriptions attributs-valeurs, textes, images, etc.), dynamiques,
imprécises, volumineuses. Pour développer des outils permettant de manipuler ces données et d'en extraire de
I'information utile, la stratégie de I'équipe DMD est de s'inspirer de I'apprentissage automatique, de
I'apprentissage statistique et de linteligence arfificielle, qui sont au confluent de I'informatique et des
mathématiques appliquées. En effet, I'originalité et la force de I'équipe DMD, tant d'un point de vue du site
Lyon Saint-Etienne que d'un point de vue national, est d'étre composée d'enseignants-chercheurs issues de
ces deux disciplines.

Les points faibles de I'équipe qui avaient été relevés lors de la précédente évaluation se situaient a frois
niveaux : le positionnement de I'équipe vis-a-vis du laboratoire LIRIS, le trop grand nombre de lignes de
recherche ainsi qu'une trop forte implication dans les structures d'enseignement. Concernant le premier point,
I'originalité de I'équipe est son ancrage informatique et mathématiques appliquées, qui est plus que jamais
d'actudlité a1I'heure ou les chercheurs dans ces deux disciplines se fédérent sur le site Lyon Saint-Etienne autour
de la thématique du machine learning et de l'intelligence artificielle. Cette double compétence permet a
I’équipe de proposer des solutions de fouilles de données complexes basées sur des modélisations innovantes,
souvent d base de modeles probabilistes, des algorithmes d’inférence et d'optimisation efficaces ainsi que des
implémentations de ces solutions dans des librairies et logiciels libres. Concernant le second point, I'équipe a
travaillé & recentrer ses lignes de recherches en un nombre d'axes restreints, deux, plus un axe fransversal au
laboratoire. Les deux axes propres d I'équipe sont intitulés « apprentissage pour les données complexes » et
« prévision et décision». L'axe fransversal est lié aux « humanités numériques ». Enfin, concernant la forte
implication de I'équipe dans les structures d'enseignement, elle est incontournable du fait des nombreuses
formations de qualité portées par les membres du laboratoire. Néanmoins, nous avons au sein de I'équipe fait
en sorte de recentrer un maximum des responsabilités afférentes sur les PR de I'équipe, afin de libérer du temps
de recherche pour les jeunes MCF.

2- Produits et activités de la recherche de I'équipe DMD
Résumé synthétique des axes de recherche

Les thématiques de recherche de I'équipe DMD peuvent étre classées en trois axes majeurs. Le premier axe
concerne le développement de modéeles et d'algorithmes d’apprentissage pour les données complexes (big
data). Le second axe, prévision et décision, est dédié a la mise au point de techniques de prévision et
d'agrégation multicritere pour I'aide a la décision. Le froisieme, relatif aux humanités numeériques, est un axe
transversal au laboratoire et les activités le concernant seront décrite dans une partie dédiée.

Nous résumons ici les thématiques abordées pour chacun des deux axes de recherche propres d I'équipe, e,
par soucis de concision, nous ne présentons que quelques exemples de contribution & chaque fois.

I. Apprentissage pour données complexes

Les données complexes sont généralement caractérisées par leur grande hétérogénéité, leur volume ainsi que
par le fait qu'elles évoluent dans le temps. Les travaux de I'équipe DMD ont porté sur ces trois aspects.

Apprentissage pour données hétérogénes. Nous avons développé un certain nombre de modéles et
d'algorithmes d’'apprentissage non supervisé pour des données de natures variées, lorsqu'un seul type de
données est présent a la fois (données textuelles [Dermouche-15, SorianoMorales-16, SorianoMorales-16a,
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SorianoMorales-17, Gourru-18, Velcin-18], données catégorielles ordinales [Biernacki-16, Jacques-18], données
fonctionnelles [Bouveyron-15, Bouveyron-17, Slimen-18], graphes [Lumbreras-16], images [Riziou-14a]) mais
également lorsque plusieurs types sont présents simultanément (graphes et textes [Davidson-18, Brochier-19],
images et textes [AhPine-15b]). Nous pouvons par exemple citer les tfravaux faisant intervenir données textuelles
et données relationnelles issues de graphes. [Davidson-18] proposent une solution au probléme de description
des clusters, construits & partir d'un graphe, a partir des données textuelles produites par les noeuds du graphe.
En considérant ce probleme comme un probléme d'optimisation combinatoire, ils étudient la complexité de
ce dernier et définissent des conditions suffisantes pour résoudre ce probléme. [Brochier-19] définissent un
espace de représentation pour les noceuds d'un réseau prenant en compte a la fois la structure de réseau et le
contenu textuel associé aux nceuds. Leur approche est basée sur une formulation de type factorisation de
mafrice.

Apprentissage pour données dynamiques. De nombreux travaux ont été réalisés pour proposer des algorithmes
de clustering ou les clusters évoluent dans le temps [Kim-2015, Hasnat-2017] et ou le temps est pris en compte
dans le clustering [Rizoiu-2014, Rizoiu-2016, Dermouche-2014]. Par exemple, dans [Kim-2015] un modele de
mélange bayésien est proposé avec un lien entre les parametres pour des composantes du mélange situés &
deux pas de temps temporel successif. Ainsi, le modéle de mélange, et donc les clusters, & un temps donné
dépend du passé de par I'impact du passé sur ses parametres.

Apprentissage pour données volumineuses. Concernant la volumétrie des données, deux aspects ont été
abordés. Le premier est le cas ou le nombre de variables devient frés grand, et pour lequel ont été développés
des algorithmes de clustering de variables simultanément au clustering d'individus (co-clustering [Jacques-16,
Slimen-18, Bouveyron17, Jacques-18, Wang-17b]) ou non [Yengo-16]. La majorité des travaux en co-clustering
de I'équipe sont basés sur des approches probabilistes d base de modeéles des blocs latents. Cette approche
probabiliste a notamment I'avantage de donner une définition & la notion de (co-)cluster, et fournit également
un cadre mathématique permettant de développer des critéres de choix de modéles, primordiaux dans une
approche non supervisée. Le second aspect est le développement d'algorithmes qui passent & I'échelle [Ah-
Pine-16, Truica-16, Ah-Pine-18, Auder-18], comme par exemple [Ah-Pine-18] qui introduit un algorithme de
clustering hiérarchique agglomératif basé sur des produits scalaires pluttdét que des distances Euclidienne. En
procédant a une agglomération ascendante confrainte sur une matrice de produits scalaires sparsifiée,
I'algorithme proposé passe mieux d I'échelle que les procédures de clustering hiérarchique classiques.

Il. Prévision et décision

Cet axe de recherche traite du développement d'outils d'aide & la décision, via des approches de prédiction
de séries temporelles et des approches d'agrégation multicritére.

Prévision de séries temporelles. De nouveaux modeéles de prévisions ont été développés, utilisant des approches

de types données fonctionnelles [Nedellec-14, Antoniadis-16, Auder-18, Nagbe-18, Martinez-Alvarez19] et des
réseaux bayésiens dynamiques [Roos-16a, Roos-17]. Par exemple, [Nedellec-14] proposent une approche multi-
échelle combinant différents types de modéles (lissage, modeéles additifs généralisés, foréts aléatoires) a
chaqgue niveau d'échelle de la série temporelles. Le choix de techniques de prévision adaptées d la régularité
du niveau d'échelle permet d'obtenir un modele de prévision trés efficace. Un développement innovant et
particulierement attendu f0t la mise au point d'intervalle de prédiction pour série temporelles [Antoniadis-16].

Agrégation mulficritére. D'un c6té, un certain nombre de travaux s'intéresse a I'agrégation de critéres
quantitatifs & I'aide de l'intégrale de Choquet [Rolland-13, AhPine-16, Brison-17, Lust-17, Cugliari-18]. Par
exemple, [Ah-Pine-16] définit un nouvel opérateur d'agrégation basé sur des normes triangulaires pour
modéliser les dépendances entre critéres. D'un autre coté, ce sont des fravaux basés sur I'intégrale de Sugeno
[Dubois-14, Dubois-16, Rico-18,Dubois-18a] ou sur d'autres opérateurs d’agrégation [Dubois-15,Dubois-16-
a,Dubois-16b,Dubois-17a,Couceiro-17,Dubois-18] qui portent sur I'agrégation de critéres qualitatifs. Nous
pouvons citer par exemple [Dubois-17a] qui porte sur les intégrales de Sugeno qui sont des opérations
d'agrégation impliquant un schéma de pondération de critéres basé sur ['utilisation de fonctions appelées
capacités ou mesures floues. Dans cet article, des versions généralisées ont été définies sur des chaines
totalement ordonnées, en étendant l'opération qui combine la valeur de la capacité sur chaque sous-
ensemble de criteres et la valeur de la fonction d'utilité sur des éléments du sous-ensemble.

Bilan scientifique

|. Production de connaissance

Les 20 % des publications que I'équipe met en avant sont celles dont la référence est en gras (Annexe 4) et
couvrent toutes nos thématiques de recherche. Le premier critere de sélection est celui des conférences et
revues les mieux classées, puis en second terme de tri le respect de la diversité des courants thématiques de
I"équipe. Les 20 % des articles dans des revues mis en avant sont au nombre de 8 (parmi 44), toutes dans des
revues de rang A, dans les champs disciplinaires de I'informatique, de la statistique et du machine learning. Les
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20 % des articles publiés dans les conférences sont au nombre de 16 parmi 111, 10 dans des conférences de

rang A et 6 dans des conférences de rang B.

L'évolution de la production scientifique de I'équipe DMD est détaillée dans les Figures 8 et 9. Ces derniéres
montrent une augmentation du nombre de publications dans les revues et les conférences internationales,
avec une nette progression des revues de rang A par rapport & la précédente période. On notera notamment
les 17 revues de rangs A parmi les 44 publications dans des revues. La politique de publication de I'équipe visant
a privilégier les revues et conférences de haut niveau a commencé a porter ses fruits.

On notera également une augmentation des revues non classées, correspondant & des publications dans des
domaines autres que l'informatique et la statistique, suite d des collaborations académiques ou industrielles
(publications en SHS mais également en biologie, médecine, dans le domaine de I'énergie, des transports ...).
De méme, on peut noter une part forte des conférences non classées, qui correspondent a des publications
dans des domaines spécialisés (comme pour les revues non classées) mais également & des publications dans
des conférences nationales (EGC, Journées de Statistique, Logique Floue et ses Applications) avec la volonté
de participer a faire vivre la communauté.
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Figure 8 : Nombre de publications par type Figure 9 : Nombre de publications classées

O - Ouvrages et direction d'ouvrages, R — Revues, C — Conférences avec comité de lecture et actes,
A — Autres publications, | — Portée internationale, N - Portée nationale, NR - Support de publication non référencé

L'équipe confribue également au développement d'outils informatiques spécialisés & destination des
informaticiens et statisticiens mais également d'outils « grand publics » destinés aux praticiens non spécialistes.
Cela comprend des packages R pour les le clustering et la prévision de données fonctionnelles, pour les
données ordinales, des librairies Python pour I'analyse textuelles et la détection d’évenement sur Twitter, mais
également des logiciels libre destinés & un publics large pour la collecte et I'analyse de corpus textuels.

II. Interaction avec I'environnement académique

Conirats de recherche. Durant la période de référence, I'équipe a participé d 24 projets de recherche. L'équipe
a porté un projet ANR (Imagiweb) sur I'analyse des représentations (au sens des images ou des opinions) qui
circulent sur le Web et un projet PIA (Openmiage) a visée essentiellement pédagogique. L'équipe a porté un
projet de I'agence nationale uruguayenne pour la recherche (ANIl), intitulé « Modéles de prévision pour la
demande electrique. Elle a également piloté le projet européen FLURESP dont I'objectif était I'évaluation co0t-
efficacité des stratégies européennes d'alerte et de réaction en cas de pandémie de grippe humaine en
Europe. Elle a été partenaire d'un projet PIA (Request) qui a malheureusement été interrompu avant son terme.
L'équipe a porté 6 projets PGMO-IRSDI en collaboration avec des partenaires industriels (EDF et Thalés). Enfin,
I'équipe a porté ou participé & 9 autres projets (financement Labex, IXXI, ISTEC...). On peut trouver la liste
complete des projets de I'équipe dans la section Projets de I'Annexe 4.

Collaborations. Les membres de I'équipe DMD ont de nombreuses collaborations locales, avec les différents
laboratoires en informatique et mathématiques appliquées de la métropole lyonnaise. Elle est notamment dans
le bureau de la récente initiative SciDoLySE visant a regrouper les chercheurs en machine learning du site Lyon
Saint-Etfienne. L'équipe a également des collaborations avec plusieurs laboratoires en sciences humaines et
sociales. Elle a également de multiples collaborations nationales tant avec des laboratoires en informatique
qu'en mathématiques appliguées (LJD — Nice, LIRMM — Montpellier, IMAG — Montpellier, LIUM - Le Mans, LMO -
Orsay, INRIA Modal - Lille...) et internationales (Canada, Espagne, Maroc, Roumanie, Uruguay, efc.) et accueille
régulierement des chercheurs étrangers pour des séjours au sein du laboratoire (Brésil, Uruguay, Espagne, USA).
Notamment, elle vient d'accueillir lan Davidson (Université de Californie Davis, USA) pour un séjour d'une année
(2017-2018) et accueillera Taylor Arnold (Université de Richmond, USA) pour une année également (2018-2019),
tous deux dans le cadre du Collegium de Lyon, un institut d'études avancées qui finance des séjours longs de
collegues étrangers de premier plan.
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Activités d'évaluation et d’expertise. Les membres de I'équipe DMD sont régulierement sollicités pour évaluer
des dossiers de projets de recherche pour I'ANR et pour I' ANRT. Un MCF de I'équipe est membre du CNU 27 et
participent a ce titre & I'évaluation de dossiers de demandes de qualification, PEDR, de CRT, Promotions et de
suivi de carrieres. Les membres de I'équipe participent a I'évaluation de nombreux articles dans des
conférences en informatique (IJCAI, ECML-PKDD, AAAI...) et des revues de statistique et machine learning
(JASA, JMLR, AOAS, STCO, CSDA, JSS, Neurocomputing, ...) de premier plan. Elle participe également a la
relecture sd'article pour de nombreuses conférences nationales (EGC, Congrés de la Société Francophone de
Classification, Journées de Statistique de la SFdS, ...)

Rayonnement et animation scientifique. L'équipe comprend des éditeurs associés des revues Computation
Intelligence, Fuzzy Sets and Systems, Statistique et Enseignement, ainsi qu’'un membre du comité scientifique
de la revue Management & Data Science. L'équipe comprend également un membre du comité de pilotage
de la conférence Extraction et de Gestion des Connaissances (EGC) et un du workshop StatLearn. Un des
membres de I'équipe est membre du bureau (trésorier) de la SFAS (Société Francaise de Statistique). Deux autres
membres sont responsable de groupe de travail de I'association EGC. Plusieurs membres de I'équipe sont
régulierement invités dans des conférences ou des laboratoires & I'étrangers. Enfin, un membre de I'équipe est
Professeur associé de I'Université Dalhousie (Canada) et un autre memibre est chercheur associé au Laboratoire
Sistema Nacional de Investigadores (Uruguay).

lll. Interaction avec I'environnement non académique

L'équipe DMD est frés active dans les partenariats avec les entreprises privées, comme en attestent les 14
contrats de recherche en partenariat avec des grands groupes (EDF R&D, ENEDIS, Michelin) ou de plus petites
entreprises et les 12 contrats de théses CIFRE en informatique ou en mathématiques appliquées, I encore en
collaboration avec de grands groupes (Orange, EDF R&D, RATP) ou de plus petites entfreprises.

L'équipe DMD a également une activité importante de vulgarisation, en participant & de nombreux
événements sur la place lyonnaise. Elle est notamment organisatrice des Cafés Statistique de Lyon qui
organisent un débat public sur un sujet de société lié a la Statistique, & raison de 4 débats par an.

IV. Implication dans la formation par la recherche

L'équipe DMD a été coordinateur du Master Erasmus Mundus DMKM (Data Mining and Knowledge
Management) qui s'est arrété en 2016. Elle est impliquée dans la direction et le fonctionnement du parcours
Data Mining du Master 2 Informatique de I'Université de Lyon.

Les membres de I'équipe DMD participent trés régulierement a I'évaluation de travaux de théses en France ou
aI'étranger (environ 15 théses par PR sur la période, dont les % comme rapporteur).

L'équipe a fait soutenir 12 théses et compte actuellement 10 doctorants. La durée moyenne des théses avoisine
les 4 ans. Celle-ci a été notamment impactée par quelques théses en cotutelle qui ont duré trés longtemps. Les
doctorants ont un bon rythme de publications avec une moyenne de 2,7 publications par doctorant.

Un des membres de I'équipe est trés actif dans la diffusion d'outils pédagogiques (plus de 200 tutoriels ou cours
en ligne et 4 ebooks), ce qui constitue une vitrine importante pour le laboratoire.

Faits marquants

2014 : renforcement de I'axe statistique de I'équipe avec le recrutement de Julien Jacques sur un poste PR. La
spécificité et la force de I'équipe DMD est son double ancrage informatique et mathématiques appliquées
(stafistique). Le recrutement d'un Professeur en section CNU 26 a permis d’inculquer une dynamique dans le
développement de la recherche en apprentissage statistique au sein de I'équipe, et ainsi a affirmer cette
double compétence informatique et statistique.

2015 : cloture du projet ANR Imagiweb par I'organisation d'un workshop sur I'étude du web politique. Le succés
de ce projet ANR et cet événement ont permis de mettre en avant les activités de I'équipe au coeur des
humanités numériques. Cette année a aussi été marquée par I'organisation de la conférence internationale
Articifial Evolution & Lyon.

2016 : organisation d'un workshop sur I'intelligence artificielle et les big data & Lyon, sous I'égide de I'AFIA et du
GdR MaDICS, a été un grand succés. Cette organisation sur un théme phare de I'actualité témoigne du
dynamisme de I'équipe et contribue a sa reconnaissance.

2017 : Organisation de StatLlearn & Lyon, conférence annuelle sur I'apprentissage statistique, qui a accueilli 12
orateurs internationaux et plus de 250 participants. Dans la lignée du développement de la recherche en
apprentissage statistique au sein du laboratoire ERIC, cet éveénement a contribué a affirmer la position
stratégique du laboratoire sur cette thématique dans la place lyonnaise.

2018 : Séjour de lan Davidson (UC Davis) dans le cadre du Collegium de Lyon. Chercheur de haut niveau,
reconnu internationalement pour ses travaux en machine learning, lan Davidson a inculqué une dynamique sur
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des sujets nouveaux au sein de I'équipe. Des premiers résultats prometteurs ont été publiés dans une conférence
de tout premier plan [Davidson-18].

3- Organisation et vie de I'équipe DMD
Pilotage, animation, organisation de I'équipe

L'équipe DMD est pilotée par un responsable d'équipe, Julien Velcin avant septembre 2015 puis Julien Jacques.
Le responsable d'équipe anime la vie scientifique de I'équipe et répartit le budget en fonction des besoins de
chacun. Ces besoins sont essentiellement des besoins de déplacements pour des conférences, ainsi que le
financement d'un stage chaque année, attribué a I'un des membres de I'équipe suite & un appel d sujet de
stage interne.

L'équipe se réunit les premiers lundis de chaque mois, pour une réunion organisée en trois parties : un tour de
table oU chacun parle de ses activités du mois écoulé, une partie information et discussion, oU des points
importants qui concernent I'équipe sont débattus (par exemple la stratégie scientifique), et enfin un court
exposé scientifique oU un des membres de I'équipe présente une avancée récente.

Depuis 2017, un groupe de travail se réunit & raison d'une a deux fois par mois, sur la thématique du text mining,
et de ses sujets connexes. A chaque séance, un des membres du groupe présente en détail un article sur une
thématique récente et innovante d'un chercheur extérieur au laboratoire. Ce groupe de travail est important
pour la cohésion de I'équipe et contribue & faire émerger des thématiques de recherche d’'intérét commun.

Chaqgue année depuis 2017, au mois de juillet, une journée est consacrée aux présentations des travaux des
étudiants en stage. C'est un moment convivial ou I'on peut discuter et débattre autour des activités de
recherche des stagiaires.

Enfin, un événement d'une journée est organisée chaque année, sous la forme d'un workshop ou d'une école
de printemps, sur des thématiques phares de I'équipe : clustering (2014), analyse statistique des données
fonctionnelles (2015), clustering de données textuelles dynamiques (2016), analyse relationnelle mathématique
(2017), école de printemps text mining (2018), Representation Learning for Mining Complex Data (2019). Cette
journée regroupe entre 30 et 40 personnes, principalement du site lyonnais, et permet de mettre en avant les
thématiques d'intéréts et les points forts de I'équipe DMD.

Par ailleurs, I'équipe partage I'utilisation de serveurs de calcul haute performance acquis sur différents appels
d projets.
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PROJET ET STRATEGIE A CINQ ANS DE L'EQUIPE DMD

1- Analyse SWOT

POINTS FORTS

Thématiques de recherche au confluent de
I'informatique et des mathématiques appliquées :
machine learning (apprentissage automatique,
apprentissage statistique), optimisation, agrégation
multicritere.

Un modeéle économigque qui fonctionne sans reposer
sur les financements de grands projets de types ANR
ouU européens.

Nombreuses collaborations avec des entreprises
(grands groupes, PME, startups) et des laboratoires en
SHS.

POSSIBILITES OFFERTES PAR LE CONTEXTE

A I'heure du développement massif et de la
démocratisation de l'intelligence artificielle et du
machine learning, nos thématiques de recherche
sont frés sollicitées.

Une demande exirémement importante en outils,
méthodes et savoir-faire en matiere d'analyse de
données, que ce soit de la part de partenaires
académiques ou d’entreprises privées, notamment
dans le bassin régional.

Présence de chercheurs des deux communautés
informatique et mathématiques appliguées dans
une méme équipe de recherche.

POINTS A AMELIORER

Augmenter le nombre de nos publications dans les
grandes conférences de machine learning (ICML,
NIPS...).

Développer des thématiques de recherche plus
fondamentales en collaboration avec des
laboratoires en SHS.

Réussite aux appels a projets nationaux (ANR) et
internationaux (Europe).

Améliorer le fonctionnement du laboratoire du fait
de sa localisation multi-sites.

RISQUES LIES AU CONTEXTE

Thématique de recherche en machine learning tres
compétitive, qui demande un investissement
matériel et technique tres important et qui évolue trés
vite.

Les réponses aux besoins de collaboration avec des
laboratoires en SHS passent trés souvent par une
premiere phase d'ingénierie trés chronophage et
non directement valorisable comme une activité de
recherche.

Maintien d’'une cohérence thématique de I'équipe
tout en gardant les spécificités de chacun.

2- Structuration, effectifs et orientations scientifiques

Structuration et politique de recrutement

L
&

ﬂ\

Le mode de fonctionnement actuel avec une réunion mensuelle animée par un responsable d'équipe est
pertinent et nous souhaitons le conserver. Néanmoins, quelgques aménagements seront mis en place. Tout
d'abord, un calendrier de renouvellement du responsable d’équipe serainstauré, avec une périodicité de deux
années. De plus, une réflexion sera menée afin de faciliter la participation aux réunions d'équipe des membres
en poste a I'Université Lyon 1 (par la mise en place d'une visioconférence par exemple).

L'effectif de I'équipe DMD va augmenter & court terme avec le recrutement en 2019 d'un professeur des
universités sur un profil « statistique et machine learning appliquées aux SHS ». L'orientation machine learning de
ce poste est due d une volonté de I'équipe d'étre plus présent sur cette thématique, qui est au confluent de
I'informatique et des mathématiques appliquées. Les demandes de postes d'enseignant-chercheurs qui seront
formulées au cours du prochain contrat seront sur cette lignée, avec un profil machine learning et une ouverture
systématique des postes aux sections CNU 26 et 27.

Par ailleurs, nous avons comme objectif d'améliorer notre transfert de connaissance, notamment en
professionnalisant et maintenant nos développements logiciels actuels. Ceci permettra de gagner un temps
précieux lors des collaborations notamment avec des laboratoires de SHS. Ces collaborations demandent tres
souvent une phase préliminaire d'ingénierie qui pourra étre réalisée directement au sein de ces laboratoires de
SHS gréice aux outils que nous avons développés. A I'heure actuelle, du fait du manque de personnel pour
maintenir ces logiciels, il est nécessaire d chague nouvelle collaboration d'investir un temps précieux pour une
remise a niveau informatique de ces logiciels. Le recrutement en 2019 d'un poste d'ingénieur & mi-temps pour
le laboratoire permettra de pallier ce manque.

Campagne d'évaluation 2019-2020 - Vague A Département d'évaluation de la recherche



one
2 fq,

%

&

W\,
) . L S AL
Document d'autoévaluation des unités de recherche - J;—c)
'S'Céﬂa

evd/
R

Orientations et objectifs scientifiques

Notre objectif lors du prochain contrat sera de continuer & proposer des modeéles d'apprentissage
(automatique, statistique) pour les données complexes (données textuelles structurées, données hétérogenes,
données dynamiques...), la prévision et I'aide & la décision. La ligne directrice de nos activités de recherche
est la suivante : des modéles interprétables, estimés par des algorithmes efficaces, un transfert efficient. En effet,
nous allons focaliser nos recherches sur des modéles interprétables et explicables plutdét que sur des modeéles a
fort pouvoir prédictif. C'est ce type de modeéle qui est attendu en tout premier lieux par les SHS. Par ailleurs, nous
chercherons également a développer des stratégies pour permettre I'interaction entre I'humain et le modéle.
Ces modeles interprétables nécessitent des techniques d'inférence efficace et efficiente. Nous avons comme
objectif d'accentuer nos recherches sur cette partie, et nofamment dans le domaine de I'optimisation, en lien
avec le développement d'une direction de recherche en machine learning fondamentale, notamment
appuyée par les futurs recrutements. Enfin, nous ambitionnons de mettre en place une politique de transfert de
technologie, en nous basant notamment sur I'ingénieur qui sera recruté en 2019. Un modeéle interprétable
estimé par un algorithme efficient n'a en effet d'intérét que s'il est accompagné d'un transfert efficace.

Un autre objectif de I'équipe sur le prochain contrat sera d’améliorer la synergie entre les thématiques fortes
de I'équipe que sont I'élaboration de modeles d'apprentissage et I'aide a la décision basée sur des approches
multicritéres. Cela s’'appuiera notamment sur des travaux de recherche a l'interface entre ces thématiques,
pilotés par des membres de I'équipe ayant contribués & la fois & I'une et I'autre.

Enfin, comme nous I'avons explicité auparavant, il est important que nous arrivions & extraire des nombreuses
collaborations en SHS des problématiques de recherche fondamentales en informatique et mathématiques
appliquées. Les moyens mis en ceuvre pour remplir cet objectif seront entre autres le maintien des outils logiciels
développés par I'équipe, ce qui permettra d'avoir une premiere réponse aux problématiques SHS avec des
modeéles et outils existants, et ainsi de pouvoir plus rapidement mettre & jour une nouvelle problématique de
recherche fondamentale pour I'équipe.

Partenariats et choix stratégiques

D'un point de vue partenariat, nous souhaitons dans un premier temps accentuer nos partenariats locaux en
informatique et mathématiques appliquées : en participant activement au réseau Scidolyse qui fédere les
chercheurs en machine learning sur le site Lyon Saint-Etienne, en répondant régulierement aux appels & projets
de la Fédération Informatique de Lyon (FIL) et du Labex MiLyon, en développant nos collaborations avec les
laboratoires LIRIS et ICJ. Nous souhaitons également poursuivre notre dynamique de développement de notre
réseau de partenariats internationaux, en continuant notamment & nous appuyer sur les invitations de
chercheur étrangers : via le Collegium de Lyon, via les Professeurs invités au sein des universités Lyon 1 et Lyon
2, via des dispositifs plus spécifiques comme I'IFUMI avec I'Uruguay. Nous souhaitons également développer
notre mobilité sortante, en incitant et soutenant les chercheurs permanents et non permanents a effectuer des
mobilités & I'étranger.

D'un point de vue production scientifique, nous allons viser plus systématiquement les conférences de rang A
(notamment en machine learning, mais pas seulement), méme si la compétition est frés rude. Pour autant, nous
ne délaisserons pas les conférences qui sont importantes pour le développement de nos réseaux de
collaborations, méme si ces dernieres sont souvent des conférences nationales ou non classées.

Afin d'améliorer la visibilité de notre équipe de recherche, nous allons essayer d'étre plus présents dans
I'organisation de grandes conférences nationales et internationales, et ce en partenariat avec les autres
acteurs du site Lyon Saint-Etienne.

Enfin, un des points importants que nous souhaitons améliorer au sein de I'équipe est notre taux de succes sur
les appels a projets de grande envergure (projets régionaux, projets nationaux de type ANR, projets européens).
Pour cela, nous travaillons & mettre en place une politique de réponses aux appels & projets qui soit fédérative
et qui permette de partager entre les différents memlbres de I'équipe les efforts que demande la soumission de
tels projets. Ainsi, un effort de soumission mieux réparti sur I'ensemble des membres de I'équipe (et méme du
laboratoire) accroitra les chances de succes en lissant les efforts de chacun.
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BILAN DE L'EQUIPE SYSTEMES D’'INFORMATION DECISIONNELS (SID)

1- Présentation de I'équipe SID
Effectifs et moyens

L'équipe SID a été créée en 2001 au laboratoire ERIC dans la mouvance de la Business Intelligence (BI), des
enfrepdts de données — ED - (Data Warehouses) et de I'analyse en ligne OLAP (On-Line Analytical Processing)
sous l'impulsion d'enseignants-chercheurs. Elle est composée de 8 permanents dont 3 PR (recrutement d'un PR
en interne en 2015) et 5 MCF dont 1 HDR. De ce fait, I'effectif de I'équipe n'a pas bougé. Dans la période de
référence, SID compte 23 doctorants dont 13 théses soutenues, 1 ATER et 50 stagiaires. L'équipe attire de
nombreux étudiants étrangers qui souhaitent préparer leur thése. Sur la période de référence, SID a accueilli
des doctorants de plusieurs nationalités : Algérie, Iran, Maroc, Thailande, Tunisie, Turquie, Vietham. Pour assurer
la continuité de I'arrivée de fonds extérieurs pour alimenter la recherche en dehors de la dotation ministérielle,
I’équipe SID a mené plusieurs actions. Développer de nouvelles collaborations avec les entreprises notamment
pour des théses CIFRE (SWORD, Bertin IT) et continuer & chercher des financements sur projet (financement
Lyon2, financement Région ou encore les ANR méme si I'équipe n'a pas pu obtenir ce type de financement
sur la période de référence malgré plusieurs tentatives).

Politique scientifique

Objectifs scientifiques. L'objectif principal de la recherche menée au sein de I'équipe SID s'inscrit totalement
dans I'objectif scientifique global du laboratoire ERIC qui se traduit par la valorisation des mégadonnées (big
data), notamment dans les sciences humaines et sociales. Il s'agit pour I'équipe SID de concevoir une nouvelle
génération d'architectures décisionnelles centralisées et/ou distribuées incluant un processus d'intégration
intelligent des mégadonnées et des ED plus adaptés aux big data tout en assurant une bonne performance,
une analyse en ligne avancée pour tenir compte de la variété des données, et enfin une sécurité du processus
d'entreposage nécessaire pour la protection des données et des acces.

Stratégie de I'équipe. Jusqu'en 2016, I'équipe SID était structurée en quatre axes de recherche : (1) big data
analytics, (2) analyse en ligne de données textuelles et de réseaux d'information, (3) OLAP centré utilisateur et
(4) sécurité des données. Al'issue de I'évaluation mi-parcours organisée par I'Université Lyon 2 en 2016, I'équipe
SID a suivi les recommandations des experts pour réduire ses axes de recherche en deux axes majeurs : (1) big
data management et (2) Bl & analytics. Dans ce contexte, les données & considérer sont produites par des
sources diverses (sources de données classiques, données issues de réseaux sociaux, données SHS, données
capteurs, etc.) et les applications s'appuient sur des modéles et des supports de stockage variés (SGBD
relationnels, SGBD NoSQL, Data Lake, efc.). Une particularité des fravaux de I'équipe est de proposer des
solutions innovantes pour la gestion et I'analyse en ligne des big data en combinant des concepfs issus du
domaine des ED et de I'OLAP avec des méthodes et des outils spécifiques aux bases de données tant au niveau
théorique (modéles conceptuels, logiques et physiques de données) que systéme (techniques de stockage,
indexation et optimisation de requétes). L'équipe SID mobilise également d'autres thématiques de recherche
telles que la fouille de données, la recherche d'information, le cloud computing et la sécurité afin de répondre
au mieux aux attentes des nouvelles applications big data. Nous utilisons par exemple des fechniques issues de
la recherche d'information pour modéliser de facon multidimensionnelle et analyser en ligne des données
textuelles ; ou encore, nous nous appuyons sur des méthodes de classification automatiques pour frouver la
meilleure stratégie de regroupement de données dans des entrepdts NoSQL afin d’améliorer leur performance.

Ambition affichée de I'équipe. L'affichage des deux axes de recherche autour du big data management et
de la Bl & analytics est trés cohérent et en parfaite adéquation avec I'ambition et les priorités fixées par la
stratégie de I'équipe : étre et rester leader en France sur la thématique des ED. En effet, SID est devenue
aujourd'hui l'une des équipes de recherche leaders en France dans la communauté scientifique qui s'est
constituée autour de la thématique des ED depuis déjd plusieurs années. Elle a depuis étendu ses travaux & une
nouvelle génération d'entrepdts notamment avec I'avénement des big data : Big data warehouse, NOSQL,
OLAP, Text-OLAP, lacs de données (Data Lake), Cloud BI, etc. Il constitue également un positionnement original
clair et assumé d'abord en interne puis dans le paysage lyonnais, et enfin au niveau national et international.
Parallélement, SID est impliqguée de maniére trés forte dans des projets tfransversaux sur les humanités
numériques qui s'inscrivent dans le projet global du laboratoire ERIC. Dans ce contexte, plusieurs coopérations
se sont développées entre les deux équipes du laboratoire ERIC et avec d'autres laboratoires autour de projets
relevant de nouveaux défis liés aux applications Bl notamment dans le domaine des SHS.
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2- Produits et activités de la recherche de I'équipe SID
Bilan scientifique
I. Production de connaissance

Axes de recherche. L'objectif de la Bl est de produire des indicateurs de performance permettant de
comprendre le passé, d'analyser le présent afin d’extrapoler une vision d long terme pour définir par exemple
les avantages compétitifs futurs d'une entreprise ou d'une collectivité. Avec I'avénement des big data,
I’équipe SID a renforcé ses thématiques de recherche autour de la donnée suivant les deux axes affichés de
de I'équipe sur des sujets aussi bien académiques qu'industriels.

Axe 1 - Big Data Management. L'équipe SID a fait de cet axe un axe prioritaire durant ces cing dernieres années,
puisque plusieurs théses ont déja été soutenues et plusieurs autres sont en cours. Les travaux ont porté
essentiellement sur deux thémes phares : (A) Nouvelles architectures décisionnelles et (B) Sécurité des données.

A. Nouvelles architectures décisionnelles. Une partie de I'équipe SID est trés active dans cet axe de recherche
en s'intéressant plus particulierement a I'élaboration de nouvelles architectures décisionnelles distribuées
notamment pour la conception logique et physique d'entrepdts de données distribués ainsi que I'optimisation
de leur performance.

Entrepots de données distribués. Les premiers travaux de I'équipe dans ce domaine ont porté sur la modélisation
logique des entrepdts pour les big data. Ces tfravaux ont permis de définir de nouveaux modeéles logiques
d'entrepdts en tenant compte a la fois de la spécificité des modeles en étoile et de I'OLAP dans un
environnement distribué. Un premier modeéle logique NoSQL en colonnes pour les big ED a été ainsi proposé
avec un nouvel opérateur d'agrégation OLAP [Dehdouh-14e, Dehdouh-14d]. Ces fravaux ont été poursuivis
par la suite pour définir des modeéles logiques et physiques plus performants pour tenir compte de I'aspect
volumétrie des big data et assurer le passage d I'échelle. Plusieurs stratégies de regroupement puis de
placement des données dans les différents noesuds d'un cluster ont été alors proposées en s’appuyant a la fois
sur la modélisation multidimensionnelle des entrepdts et les méthodes de classification automatiques
[Boussahoua-17, Boussahoua-18, Ramdane-18]. D'autres travaux se sont intéressés a I'aspect vélocité en
cherchant d modéliser I'évolution temporelle des requétes soumises a un ED distribué. La solution apportée est
le partage de données pour optimiser le traitement des requétes massives [Ratsimbazafy-17, Ratsimbazafy-18].
La variété des données a été également étudiée notamment pour les documents textuels. Dans ce contexte,
le modéle d'enfrepdt en constellation a été étendu aux données textuelles pour y intégrer les dimensions
lexicales (termes) produites a partir de la phase d'indexation de documents, les dimensions sémantiques
(theémes) extraites a partir d'une encyclopédie, ainsi qu'une sélection des faits inspirée des modéles statistiques
de langue [Aknouche-14]. D'autres travaux sur I'analyse en ligne de textes ont été développés au sein de
I’équipe et seront présentés dans I'Axe 2. Enfin, un intérét particulier a été porté récemment sur les lacs de
données (data lakes) qui répondent aux problématiques de stockage des big data, mais requiérent une
gouvernance efficace pour ne pas devenir des marécages (data swamps) inopérants. Pour y concourir, des
modeles multidimensionnels évolutifs de métadonnées ont été proposés permettant de lier et d'interroger
efficacement des ensembles de données hétérogenes [Nogueira-18a, Sawadogo-19].

Optimisation des performances. L'optimisation des performances des ED relationnels ou non relationnels a
toujours été un theme fort de I'équipe SID. Dans le cadre relationnel, des stratégies efficaces de placement, de
distribution et de colocalisation des données ont été proposées en s'appuyant sur les systémes multi-agents
[Arres-15, Arres-15a, Arres-15b]. Dans le cadre non-relationnel, des modeles physiques des big ED NoSQL en
colonnes ont été proposés pour permettre le passage a I'échelle en s’appuyant sur des stratégies de placement
des données efficaces puis une étude de performance a été réalisée selon plusieurs critéres : volume de
données, nombre de familles de colonnes, etc. [Ramdane-18, Boussahoua-17]. Pour mener d bien ces travaux,
I'équipe SID a développé des bancs d'essais décisionnels pour les big data avec les SGBD NoSQL en colonnes
[Dehdouh-14c, Boussahoua -18].

B. Sécurité des données. Dans un environnement ouvert (données dans le nuage) ou I'exploitation des données
est devenue un enjeu économique et avec I'avénement des big data, la sécurité des données est devenue
une priorité. Dans ce contexte, I'équipe SID a engagé des travaux de recherche a la fois sur la sécurité des ED
dans le cloud (acceés, confidentialité...) et la détection des intrusions.

Sécurité des entrepbts dans le cloud. La sécurité des données est le probléme le plus prégnant dans le stockage
en nuage. Crypter les données est une solution, mais toutes les méthodes d'encryptage ne permettent pas
d'effectuer des calculs sur les données cryptées ; et celles qui le permettent sont actuellement coUteuses.
Plusieurs types de schémas d’encryption de moindre complexité ont donc été proposés répondant a différentes
problématiques de sécurité : (a) des approches basées sur le partage de clés secretes (secret sharing)
permettant de mettre en ceuvre non seulement la confidentialité des données, mais aussi leur disponibilité et
leurintégrité [Attasena-14, Attasena-15, Attasena-17] ; (b) des méthodes visant & optimiser les performances de
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certains types de requétes sur des données cryptées (requétes d'agrégation et nécessitant un fri,
respectivement) sans trop dégrader le niveau de sécurité [SobatiMoghadam-16a, Sobati Moghadam-17,
SobatiMoghadam-17a] et un processus de chiffrement avant stockage basé sur les systemes multi-agents qui
consiste a altérer les données sensibles [Rhazlane-16b]. Parallelement, il a été proposé un cryptosystéme
homomorphique basé sur le probleme de la factorisation efficace en pratique [Gavin-16b].

Détection des intrusions. La plupart des méthodes proposées dans la littérature utilisent la fouille de données
pour la détection d'intrusions. Celles-ci travaillent sur des trames réseau et sont testées sur de vieux jeux de
données (années 90) qui ne refletent plus les attaques actuelles. Dans ce domaine, I'équipe a donc proposé
une solution [Pierrot-16] : (1) basée sur des logs de systemes et de pare-feu, qui sont beaucoup plus Iégers et
faciles & traiter que des trames réseau ; (2) concu un systéme de détection hybride (visualisation des flux,
apprentissage supervisé et non-supervisé) capable de fonctionner en temps réel ; (3) validé cette proposition
avec des données réelles et actuelles, ainsi que par des retours d'experts en sécurité informatique.

Axe 2 - Bl & Analytics. Dans ce deuxieme axe, I'équipe SID a privilégié I'élaboration de nouvelles techniques
d'analyse en ligne des big data dans un contexte centralisé et/ou distribué. L'objectif étant d'intégrer les
caractéristiques des big data comme le volume, la variété et la vélocité dans le processus analytique des
données autour de deux themes : Nouvelles approches OLAP pour les big data et Analyse de données
textuelles et de réseaux d'information.

Nouvelles approches OLAP. Les systemes OLAP fournissent de puissants outils d'exploration, de navigation
inferactive et de visualisation rapide des informations au sein de la structure multidimensionnelle. Avec
I'avénement des big data, I'OLAP doit s'adapter aux caractéristiques des mégadonnées tout en gardant
I'esprit de I'OLAP. De nouveaux modeéles multidimensionnels pour les big data ont été alors proposés permettant
de construire plus facilement des cubes OLAP. Deux nouveaux opérateurs d'agrégation OLAP ont alors été
définis : C-Cube (Columnar Cube) qui exploite le stockage en colonnes du SGBD relationnel MonetDB
[Dehdouh-14d] et CN-Cube (Columnar NoSQL Cube) qui utilise la notion de famille de colonnes du SGBD NoSQL
Hbase [Dehdouh-14e]. Ces tfravaux constituent une avancée significative dans I'analyse en ligne des big data.

Analyse de données textuelles et de réseaux d’'information. L'équipe SID s’est toujours intéressée a la prise en
compte du critére « variété » des données dans les systemes d’aide & la décision [Boukraa-14] notamment pour
les données textuelles et les réseaux sociaux. Dans ce contexte, plusieurs travaux ont été menés et des résultats
prometteurs ont été obtenus notfamment pour la structuration des documents textuels. Ainsi, une architecture
de base de données générique qui permet une structure de document flexible, integre de nombreuses
techniques de prétraitement et indexe automatiquement les textes [Truica-16]. Pour valider et comparer ces
systémes, des bancs d’essais ont été concus d cet effet [Truica-17, Truica-18]. D'autres fravaux de I'équipe se
sont intéressés a la définition de cubes de textes en combinant des techniques issues de la recherche
d'information, de la fouille de données et des graphes avec I'OLAP. Des mesures textuelles sous forme de
vecteurs de termes et des opérateurs d'agrégation de documents textuels basés sur la notion de propagation
de pertinence ont été proposés [Oukid-15, Oukid-16] ainsi que deux nouvelles fonctions d'agrégation basées
sur les graphes [Bouakkaz-16]. Par ailleurs, des contributions importantes ont été réalisées dans le domaine de
I'analyse en ligne des réseaux sociaux. Dans cette mouvance, I'équipe a présenté une approche qui permet
d'enrichir les graphes avec des cubes de données qui viennent décrire les noeuds et/ou les arétes du réseau
selon les besoins d'analyse [Jakawat-16, Jakawat-16a, Hannachi-15]. D'autres travaux ont proposé de
modeéliser conjointement et dynamiquement les thématiques et les opinions de documents issus du Web (blogs,
tweets, rapports, ...) en utilisant une approche basée sur les modeles de thématiques probabilistes (topic
models) [Dermouche-15].

Production scientifique. Les 20 % des publications que I'équipe met en avant sont celles dont la référence est
en gras (Annexe 4) et couvrent toutes nos thématiques de recherche. Le premier critére de sélection est celui
des conférences et revues les mieux classées, puis en second terme de tri le respect de la diversité des courants
thématiques de I'équipe. Les 20 % des revues mis en avant sont au nombre de 5 (parmi 26) dont 4 de rang A et
1 de rang B et les 20 % des articles publiés dans les conférences sont au nombre de 20 parmi 99. Ce sont des
conférences internationales de bon niveau dans le domaine de recherche de I'équipe dont 2 sont de rang A
(ICDM, FUZZ-IEEE) et 18 de rang B (ADBIS, DAWAK, DEXA, IDEAS, etc.).

L'évolution de la production scientifique de I'équipe SID est détaillée dans les Figures 10 et 11. Elle montre une
légere diminution par rapport a la période de référence précédente. Dans le méme temps, le nombre de
publications dans des revues internationales a augmenté méme si un effort reste a faire pour les publications
de rang A. Un point de vigilance est toutefois & noter concernant le nombre de revues non classées qui est
également en augmentation méme si elles sont bien reconnues dans le domaine et I'équipe souhaite les
soutenir (International Journal of Business Intelligence and Data Mining, International Journal of Data
Warehousing and Mining).
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Figure 10 : Nombre de publications par type Figure 11 : Nombre de publications classées

O - Ouvrages et direction d'ouvrages, R — Revues, C — Conférences avec comité de lecture et actes,
A — Autres publications, | — Portée internationale, N - Portée nationale, NR — Support de publication non référencé

Durant la période de référence, I'équipe a également développé des outils logiciels pour valider, tester et
évaluer ses travaux de recherche. On peut citer les bancs d'essai décisionnels ou encore la plateforme pour
I'intégration, la modélisation et I'analyse de documents textuels.

II. Interaction avec I'environnement académique.

La reconnaissance de I'équipe dans le domaine de la Business Inteligence et son important réseau de
coopération national et international lui permettent d'étre impliquée dans un grand nombre d'activités visibles
liées & larecherche.

Contrats de recherche. Durant la période de référence, I'équipe a participé a 17 projets de recherche. Elle a
porté un projet Tassili Hubert-Curien avec I' Algérie (Text-OLAP, 2011-2014), un projet PEPS (GéoNum, 2017-2019)
et co-porté un projet financé par la région (BigData SHS.0, 2017-2019). Elle a également participé & un projet
d'investissement d'avenir (REQUEST, 2014-2017), & plusieurs projets financés par le LabEx IMU (Hyper Thesaurus
et lacs de données, 2018-2020 ; IDENUM, 2016-2019 ; CAPIMU, 2017-2018) et un projet financé par I' AUF (Projet
RCCSO, 2013-2015). Enfin, I'équipe a obtenu plusieurs projets locaux financés par Lyon 2 ainsi que des projets
en collaboration avec des partenaires industriels dans le cadre de théses CIFRE. On peut trouver la liste
complete des projets de I'équipe dans la section Projets de I'Annexe 4.

Collaborations. Les membres de I'équipe SID ont de nombreuses collaborations locales, avec les différents
laboratoires en informatique et mathématiques appliquées de la métropole lyonnaise mais également avec
plusieurs laboratoires en sciences humaines et sociales. Elle a également de multiples collaborations nationales
(IRIT - Toulouse, LIRMM - Montpellier, LIMOS - Clermont-Ferrand, LIAS - Poitier, LI - Tours, IRSTEA - Clermont-Ferrand)
et infernationales (Algérie, Angleterre, Canada, Espagne, Maroc, Roumanie, Ukraine, etc.) et accueille
régulierement des chercheurs étrangers pour des séjours au sein du laboratoire (Algérie, Canada, Pologne).

Activités d’évaluation et d’expertise. Les membres de I'équipe SID sont régulierement sollicités pour évaluer des
dossiers de projets de recherche (par exemple, pour I'ANR en France, COFECUB au Brésil, STIC-AMSUD (France
Amérique du Sud), la FCI (Fondation Canadienne de l'innovation), le CRSNG (Conseil de Recherche en
Sciences Naturelles et en Génie du canada) et des projets de these CIFRE pour I'ANRT ainsi qu’'a des comités
de prix de theses en France. Trois enseignants-chercheurs de I'équipe SID sont membres du CNU 27 et
participent d ce titre & I'évaluation de dossiers de demandes de qualification, PEDR, de CRT, Promotions et de
suivi de carrieres. Un membre de SID a participé & la campagne d'évaluation individuelle des chercheurs et
ingénieurs de recherche d'lIrstea en 2018-2019, et un membre de I'équipe est au conseil d’orientation
stratégique du laboratoire CESI LINEACT Région Sud-Est et au comité technique du projet PIA ISTEX. Un membre
de SID est chercheur associé au laboratoire Surrey University, Royaume Uni. Notons également que trois des
membres de SID sont membres du Labex IMU. L'un de ces membres est aussi co-responsable de I'axe
scientfifique « Sociétés et humanités numériques de la MSH Lyon-Saint-Etienne ». Enfin, de facon réguliere,
plusieurs membres de I'équipe participent a des comités de sélection (COS) et a I'évaluation d’articles dans
plusieurs revues et conférences nationales et internationales du domaine.

Rayonnement et animation scientifique. L'équipe SID est fondatrice de la conférence francophone EDA
(Entrepdt de Données et Analyse en ligne) et cofondatrice de la conférence maghrébine ASD (Avancées des
Systémes Décisionnels), qui structurent la communauté francophone de notre domaine. Elle coanime
également l'action ADOC (Entreposage et analyse de documents) du groupe de recherche CNRS MaDICS,
dont I'objectif est de rapprocher les communautés de gestion et d'entreposage des données de celles des SHS
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impliguées dans les humanités numériques. L'équipe SID a mené des actions d'animation scientifique en
organisant ou en coorganisant des conférences ou ateliers nationaux comme EDA2018 au Maroc, Data-
Intelligence@INFORSID2018, EDA2017 et INFORSID 2014 & Lyon, Forum Jeunes Chercheurs & INFORSID2016 et des
conférences ou ateliers internationaux comme DEXA 2017 & Lyon, WS@AICCSA2018, BigDataMAPS@ADBIS2018,
BBIGAP@ADBIS2019, etc. L'équipe est investie également dans des actions liées aux humanités numériques en
animant des ateliers au niveau national et international (Belgique, Bucarest). Mentionnons également la session
démonstrations de logiciels d'EGC animée depuis 2010 par un membre de I'équipe SID. Plusieurs membres de
I"équipe sont impliqués dans les conférences du domaine de tres bon niveau en étant présents par exemple en
tant que memibres du comité de programme (ADBIS, DAWAK, DOLAP, DEXA, AICCSA, IDEAS, etc.). Les membres
de I'équipe sont également trés sollicités pour intégrer des comités de lecture de journaux internationaux
(IJDSST, Future Internet, IIDWM, Data Semantics, etc.) ou intégrer des comités éditoriaux de certains journaux
comme « Internafional journal of Biomedical and enginnery and technology », « International journal of data
mining, modeling and management » et « Open journal of databases ». Sur la période, les membres de I'équipe
étaient actifs dans I'édition des actes de conférences ou de numéros spéciaux en tant que rédacteurs invités
dans des journaux de leur domaine de recherche tels que (IJDWM, IGI Global). Plusieurs membres de SID sont
invités pour des séminaires nationaux et internationaux : journée « Big data and cloud analytics », Algérie (2014)
; colloque international en sciences humaines et sociales », Roumanie (2017), etc.

lll. Interaction avec I'environnement socio-économique

L'équipe SID affiche une volonté forte de partenariat et de transfert vers les acteurs socio-€conomiques. Elle a
ainsi construit un tissu de relatfions, en particulier dans les domaines de la business infelligence, du big data, des
réseaux sociaux et des humanités numériques principaux domaines d'exploitation des tfravaux de I'équipe. Ces
collaborations prennent la forme de contrats de recherche ou de theses CIFRE. Sur la période de référence,
I'équipe collabore avec des entreprises SWORD Lyon ; BialX Lyon ; Wizacha Lyon, Bertin IT Montpellier et Go
Albert Montpellier. Par ailleurs, I' ANRT sollicite régulierement I'équipe SID pour des fravaux d'expertise pour les
demandes de théses CIFRE.

IV. Implication dans la formation par la recherche

Responsabilité de masters. L'équipe SID est trés impliquée dans la direction et le fonctionnement de masters :
Responsabilité de la 1ére année de Master, de 2 parcours Master 2 (Business Inteligence et Big Data ;
Organisation et Protection des Systemes d'Information) et du Master Humanités Numériques avec la
participation a la conception et & I'accréditation de ce dernier.

Participation a des réseaux de formation nationaux ou internationaux. L'équipe SID est également impliquée
dans la responsabilité d'un master franco-ukrainien Informatique et Data Science pour le Management & Lyon
2 et des relations internationales a Lyon 1. Par ailleurs, I'équipe collabore de facon importante a I'échelle
internationale : cotutelle et coencadrement de théses avec des universités étrangéres, accueil de stagiaires
étrangers de niveau master, Interventions dans différents séminaires & I'étranger (Algérie, Espagne, Maroc,
Roumanie, Tunisie, Vietham, etc.).

Responsabilités administratives et pédagogiques importantes. Sur la période de référence, I'équipe était
engagée dans des responsabilités administratives et pédagogiques de grande envergure telles que la
responsabilité de la mention Master Informatique, la coordination locale du master Erasmus Mundus Data
Management and Knowledge Discovery, la direction provisoire de I'lCOM - Institut de la communication (6
mois) et les TICE (1 an). Par ailleurs, I'équipe est impliquée au CNU 27 (3 membres), aux conseils cenfraux de
Lyon 2 (2 membres) et de Lyon 1 (1 membre), au conseil de I'lCOM (4 membres), efc.

Jurys de thése et de HDR. Les membres de I'équipe SID participent trés régulierement a I'évaluation de travaux
de théses en France ou a I'étranger. Sur la période de référence, I'équipe a participé a 49 jurys de théses dont
12 & I'étranger et 3 HDR avec environ 50 % comme rapporteur globalement.

Faits marquants

1. Coordination du projet EGIDE7 Tassili (2010-2014). Ce projet franco-algérien, dont la thématique était
I'analyse en ligne (OLAP) de données textuelles et des réseaux sociaux, a permis de financer plusieurs séjours
scientifiques & ERIC de jeunes chercheurs de I'Université Saad Dahleb de Blida. Cette coopération a abouti
d la codirection de plusieurs théses (4 théses soutenues) et & de nombreuses copublications et a fortement
contribué d la reconnaissance de I'équipe a l'international.

2. De nombreux projets financés sur la période notamment pour les projets en collaboration avec des
laboratoires en SHS (financement Labex IMU, Région, Lyon 2, etc.). L’équipe est ainsi reconnue sur le site
Lyon-Saint-Etienne comme partenaire privilégié pour les projets liés aux humanités numériques.

3. Soutien de I'équipe aux conférences nationales. Présidence de I'organisation du 32¢ congrés INFORSID
(2014) qui est la référence francophone dans le domaine des systemes d'information ; Présidence du
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comité de programme d’EGC (2015), ce qui a contribué a renforcer la reconnaissance et la visibilité des
thémes de I'équipe dans la communauté EGC ; Présidence de I'organisation de la 13¢ édition de la
conférence francophone EDA (2017) qui la référence francophone dans le domaine des systémes
d'information décisionnels.

3- Organisation et vie de I'équipe SID
Pilotage, animation, organisation de I'équipe

Organisation de I'équipe. L'équipe SID est composée de 6 enseignants-chercheurs de Lyon 2 (3 PR, 1 MCF-HDR,
et 2 MCF) et 2 enseignants-chercheurs de Lyon 1 (2 MCF). Durant ce quinguennat, I'équipe SID n'a pas évolué
en termes d’effectif (1 MCF promue PR en recrutement interne). En suivant les recommandations des experts,
SID s'est réorganisée en deux axes de recherche pour permettre & chacun de ses membres de mieux se
positionner et accroitre sa lisibilité & I'extérieur. Du fait de sa petite taille, I'organisation interne de I'équipe est
relativement simple. Elle repose essentiellement sur la responsable (F. Bentayeb) qui assure I'essentiel des taches
administratives et de gestion, d'animation de la recherche et arbitre les différents choix, généralement aprés
consultation de I'ensemble de I'équipe. La responsable assure également un lien de qualité avec la direction,
ainsi qu'un ancrage et une représentativité scientifique tant interne qu’'externe au laboratoire ERIC.

Vie de I'équipe. Pendant les 3 premiéres années du quinquennat, I'équipe se réunissait 2 fois par mois (1¢" et 2¢
vendredi de chaque mois) pour permettre au plus grand nombre d'assister aux réunions d'équipe. Depuis 2
ans, un seul créneau mensuel a été retenu (le 3¢ lundi de chague mois) pour la réunion mensuelle plus d'autres
créneaux fixés selon les actualités de I'équipe. Ces réunions comportent une partie scientifique ouverte a toute
I'’équipe et une partie réservée aux permanents ciblée sur la gestion de I'équipe. Sur ces créneaux, I'équipe
organise les séminaires ou les orateurs sont les membres de I'équipe ; les orateurs externes sont souvent
programmeés dans le séminaire du laboratoire ERIC. Les réunions internes de I'équipe permettent aux doctorants
de présenter |'état d'avancement de leurs fravaux, les pré-soutenances de théses et aux permanents de
développer, par exemple, un point précis de la recherche. Par ailleurs I'équipe encourage ses MCF a préparer
une HDR ; d'qilleurs I'un des membres de I'équipe est en CRCT pour préparer une HDR. Durant ce quinquennat,
I'équipe était trés active en termes d'animation scientifigue notamment dans I'organisation de conférences,
d'ateliers et de journées de travail tant au niveau national qu'international.

Profil d'activités. L'équipe SID a un profil caractérisé par (1) une recherche académique trés forte de I'ordre de
40 % qui se matérialise par une production scientifique assez importante, (2) une interaction importante avec
I'environnement socio-économique de I'ordre de 15 % qui se traduit par les nombreux projets locaux, projet
région, et les contrats CIFRE, (3) un appui a la recherche de I'ordre de 15 % qui se matérialise par les activités
diverses telles que I'édition de numéros spéciaux, de conférences et de workshops, et I'implication dans des
comités de pilotage, de lecture et de programme, et (4) une participation importante a la formation par la
recherche de I'ordre de 30 % visible au travers d’encadrements de doctorants et d'une implication forte dans
des responsabilités lourdes et responsabilités de masters.

Politique de publication. La politique de publication de I'équipe vise et privilégie les revues et les conférences
importantes du domaine, les ateliers internationaux spécialisés, les conférences nationales afin de maintenir et
consolider les liens au niveau national. Il estimportant de noter que les supports de publication les plus pertinents
dans le domaine de recherche de I'équipe sont classés B (IJDWM, DAWAK, DOLAP). Dans sa stratégie, I'équipe
finance en priorité les missions pour les publications d'au moins de rang B d I'infernational mais encourage
néanmoins les déplacements de doctorants dans les conférences du domaine pour leur permettre une
meilleure intégration dans le monde de la recherche.

Parité

L'équipe SID compte 5 femmes (62 %) et 3 hommes (38 %) dans son effectif sachant que le CNU 27 affiche
23,8 % pour les femmes et 76,2 % pour les hommes. SID est sensible a la question de la parité et I'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes ; I'un de ses membres est coresponsable de la mention de
master Etudes sur le Genre & Lyon 2.
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PROJET ET STRATEGIE A CINQ ANS DE L'EQUIPE SID

1- Analyse SWOT

POINTS FORTS

Evolution pertinente des thématiques de recherche
en Business Intelligence (Bl) et mégadonnées (big
data) compte tenu de I'expertise de I'équipe, et en
prise avec les défis scientifiques et sociétaux du
moment.

Positionnement scientifique original et clair dans le
paysage lyonnais, régional et national.

Reconnaissance des travaux de I'équipe au niveau
international.

Implication de I'équipe dans les réseaux nationaux
et internationaux du domaine.

Bonne attractivité de doctorants étrangers.

POSSIBILITES OFFERTES PAR LE CONTEXTE

L'équipe a de nombreuses relations avec son
environnement social et économique, que ce soit
au niveau local, régional ou national notamment

POINTS A AMELIORER

Poursuivre I'effort de publication d’articles dans les
conférences et les revues les plus sélectives du
domaine.

Persévérer dans I'effort de montage de projets
nafionaux type ANR.

S'appuyer sur la visibilité de I'équipe pour intégrer
des consortiums internationaux afin de participer a
des projets internationaux.

RISQUES LIES AU CONTEXTE

Les tAches liées aux responsabilités administratives (7
enseignants-chercheurs sur 8 sont responsables de
formations ou impliqués dans des instances locales

L
&

al\

et nationales) générent une surcharge de travail
pour les membres de I'équipe.

par le biais de théses CIFRE.

Implication dans le LabEx pluridisciplinaire IMU
(Intelligence des Mondes Urbains) avec des
applications en sciences humaines et sociales.

2- Structuration, effectifs et orientations scientifiques

Structuration de I'équipe et effectifs. Actuellement, I'équipe SID est composée de 8 permanents rassemblant 2
enseignants-chercheurs de I'Université Lyon 1 et 6 de I'Université Lyon 2. Pendant le prochain quingquennal, 2
départs d la refraite sont prévus (1 PR et 1 MCF). SID est dirigé par une responsable, membre du conseil de
direction du laboratoire. Un renouvellement de direction de I'équipe est prévu pour le prochain quinguennal.
L'équipe dispose d'un budget propre pris sur la dotation générale de fonctionnement du laboratoire et établi
au prorata des effectifs. SID renforce ses ressources par des contrats et projets. La vie collective de I'équipe est
riche, notamment autour des séminaires de doctorants et de journées d'étude. L'animation de I'équipe soutient
une vie collective attachée a I'implication de ses membres dans toute leur diversité. Au cours de |'exercice,
différentes périodicités ont été pratiquées (hebdomadaire, bimensuelle ou mensuelle sur des créneaux fixes) et
les prises de décision sont collégiales et nourries d'échanges.

Orientations scientifiques. La Bl est un domaine de recherche qui a connu de profondes mutations ces dernieres
années, dues notamment & la facilité d'accés aux outils décisionnels pour tous les usagers, ainsi qu'd
I'avénement des big data, combiné aux innovations technologiques. L'équipe SID, gréce a son expertise et sa
notoriété depuis prés de 20 ans dans le domaine de la Bl, a comme objectif de développer des fravaux
innovants pour permettre la gestion et I'analyse en ligne des big data en prise avec les nouveaux défis
scientifiques et sociétaux actuels.

Objectifs scientifiques. Pour le prochain quinquennal, les objectifs de I'équipe sont de conforter le
positionnement leader de I'équipe SID dans le domaine de la Bl au plan national, et d'assoir sa visibilité &
I'international. L'équipe a pour objectif d'affirmer un positionnement scientifique clair et assumé sur les axes de
recherche big data management et Bl & analytics, en faisant évoluer ses thématiques de recherche au sein
de ces deux axes. Par ailleurs, I'équipe compte poursuivre sa politique de collaboration scientifique avec les
laboratoires SHS, notamment via des projets et des applications en humanités numériques.

Choix stratégiques (politique de recrutement). Pour le prochain quinquennal 2021-2026, I'équipe souhaite
acquérir de nouvelles expertises dans des thématiques liées a son projet scientifique. Cela passe par des
demandes de postes d'enseignants-chercheurs (soit en remplacement de départs & la retraite, soit en création)
sur des profils liés & ces thématiques : 5 postes MCF et un poste PR avec un profil majeur Bl & big data. Les postes
MCF impliquent tous une compétence complémentaire afin de couvrir les thématiques actuelles ou nouvelles
affichées par I'équipe : sécurité, parallélisme et données distribuées, TAL, Web sémantique, RI.
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Moyens pour atteindre les objectifs. SID affiche une forte attractivité internationale, comme en témoignent ses
multiples collaborations et ses nombreux doctorants étrangers. L'équipe compte poursuivre le développement
de son réseau international pour accroitre sa visibilité et recruter de nouveaux doctorants. En outre, les
partenariats industriels (theses CIFRE) seront aussi recherchés de maniére proactive. Les efforts de I'équipe pour
cibler des supports de publications de qualité les mieux référencés du domaine seront également reconduits
pour maintenir le leadership de I'équipe dans le domaine de la Bl. Par ailleurs, SID est fortement impliqué dans
les projets liés aux humanités numériques, que ce soit localement, dans le cadre du LabEx IMU ou encore dans
celui d'un projet COST soumis en 2018. Pour terminer, I'équipe doit tirer parti du soutien appuyé des tutelles et
des relations existantes avec des partenaires nationaux ou étrangers potentiels pour répondre & des appels
d’offres nationaux et infernationaux tels que les projets ANR, COST ou EGIDE.

Renouvellement des partenariats. SID a un positionnement original dans I'environnement lyonnais du fait de ses
travaux de recherche en Bl. L'engagement de I'équipe dans son projet scientifique big data management et
Bl & analytics va lui permettre de renforcer les liens avec les aufres laboratoires traitant de la Bl en France et
d'initier de nouvelles collaborations avec les entreprises. Les partenariats internationaux de I'équipe seront
également confortés, que ce soit en termes d'animation scientifiqgue, de coencadrement de théses ou de
projets de recherche.

Nouvelles thématiques scientifiques. Le projet scientifique de I'équipe s'inscrit dans la nouvelle mouvance de la
BI, mais toujours dans la lignée des deux axes de recherche qu’elle a développés récemment : big data
management et Bl & analytics. L'objectif est de renforcer et d’'investir en profondeur ces deux axes de
recherche en tenant compte a la fois des big data, des technologies nouvelles et de I'évolution de la BI, qui
sont en train de fondamentalement bouleverser le paysage des architectures décisionnelles.

Axe 1 - Big data management. Dans cet axe de recherche, I'équipe souhaite développer de nouvelles
architectures décisionnelles massivement paralléles plus appropriées aux big data, en investissant des sujets
novateurs tels que les lacs de données, avec la gestion et la génération de métadonnées pour gagner en
agilité dans le processus d'aide a la décision ; les modéles d'entrepbts distribués en s'appuyant sur des
stratégies de placement et de distribution de données pour gagner en performance, notamment avec les
SGBD NoSQL ; et la sécurité des données pour la détection dynamique et en temps réel des altérations des
données afin de garantir leur véracité et leur intégrité. Les données peuvent étre de type numérique, textuel ou
multimédia.

Axe 2 - Bl & analytics. L'équipe s'intéresse d la Bl & la demande, qui vise d fournir des outils d'analyse en ligne
a des petites structures (TPE, associations, simples citoyens), leur permettant ainsi de s'approprier les outils
décisionnels habituellement dévolus aux grosses structures. L'équipe s'intéresse également a la Bl & la volée
dans le contexte des nouvelles architectures décisionnelles agiles. SID prévoit également I'utilisation de
méthodes issues de la fouille de données, de la RI, des services web, de la théorie des graphes ou encore de
I'analyse d'images pour I'acquisition, I'intégration et I'analyse en ligne des big data. Les données étudiées
peuvent étre des corpus de données non structurées, des données textuelles issues des réseaux d'information,
des réseaux sociaux ou encore des données multimédia. L'équipe s'intéresse & plusieurs types d'analyse en
ligne, comme par exemple text-OLAP, graph-OLAP et NoSQL-OLAP, suivant le type des données ; mais aussi &
la classification et & I'étiquetage de données textuelles ou multimédia, a la détection d'opinions dans les
réseaux sociaux ou encore d I'analyse de ces derniers pour la veille et la prédiction des cybermenaces.
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BILAN DES ACTIVITES DE L’AXE TRANSVERSAL HUMANITES NUMERIQUES

1- Présentation

A la fois par son appartenance & des structures essentiellement SHS (MSH-LSE, oU une membre d'ERIC coanime
I'axe scientifique Sociétés et humanités numériques ; Institut du Genre) et interdisciplinaires (LabEx IMU,
programme IDEX Sociétés numériques), par son implication forte dans le master Humanités numériques
coaccrédité par Lyon 2, Lyon 3, I'ENS Lyon et I’'ENSSIB (dont la coordination de la mention), et par sa
participation & de nombreux projets interdisciplinaires avec divers laboratoires de LLSHS, ERIC est devenu un
acteur reconnu des humanités numériques (HN) sur le site de Lyon-Saint-Etienne. Cela nous a notamment valu
d’'étre sollicités comme partenaire dans deux projets d'EUR déposés en 2019 : PASS — Past Societies Studies et
GENDERING - School of Gender Studies.

Politique scientifique

En réponse a une demande des évaluateurs du laboratoire en 2009 de clarifier le positionnement d’ERIC dans
le paysage lyonnais, nous avons souhaité affirmer une identité pluridisciplinaire informatique et mathématiques
appliquées présente depuis la création du laboratoire, et également interdisciplinaire, en structurant et en
développant nos collaborations avec les disciplines des LLSHS en un axe stratégique du laboratoire. Lors de
I'évaluation HCERES de 2014, cet axe avait été jugé trop implicite dans notre autoévaluation, aussi le
développons nous de maniére séparée dans le présent rapport.

Scientifiqguement, notre objectif n'est pas seulement de trouver des terrains d'application & nos recherches,
mais surtout d'hybrider les méthodologies informatiques et statistiques & celles des LLSHS pour aboutir & des
approches originales. Nous nous inscrivons également dans des collaborations sur le temps long, nécessaire &
un travail interdisciplinaire qui porte réellement des fruits.

Par ailleurs, nous sommes en train d'intégrer les infrastructures nationales et européennes liées aux HN, soit &
travers le master HN (CLARIN et DARIAH), soit & travers des projets de recherche oU I'on a commencé a travailler,
par exemple, avec la TGIR Huma-Num (dans les projets GEoNum et HyperThéseau), soit en adhérant aux
sociétés savantes Humanistica et ADHO.

2- Produits et activités de la recherche liés aux humanités numériques
Bilan scientifique

En premier lieu, des projets de recherche (associés ou non & des théses financées — deux codirections avec les
laboratoires ARAR et EVS, respectivement) fortement liés aux HN ont été menés. Ces projets ont donné lieu &
des collaborations trés riches avec des laboratoires du site et extérieurs & Lyon, dans des disciplines variées.

e Archéologie et Archéométrie (ARAR)

¢ Centfre Max Weber (CMW, sociologie)

¢ Cenftre de recherche en terminologie et fraduction (CRTT)

e Coactis (Sciences de gestion)

» Education, Cultures, Politiques (ECP, pluridisciplinaire)

e Environnements et sociétés de I'Orient ancien (Archéorient)

» Equipe de recherche de Lyon en sciences de I'information et de la communication (ELICO)
e Histoire, Archéologie, Littératures, des mondes chrétiens et musulmans médiévaux (CIHAM)
¢ Histoire et Sources des Mondes Antiques (HISoMa)

e Institut de Recherches Géographiques du laboratoire Environnement, Ville, Société (EVS)

e Interactions, corpus, apprentissages, représentations (ICAR)

* Laboratoire de recherche historique Rhéne-Alpes (LARHRA)

*  MARGE (pluridisciplinaire littérature et information-communication)

* Centre d'Etudes Politiques de I'Europe Latine (CEPEL), Montpellier

¢ Centre Régional Francophone de Recherches Avancées en Sciences Sociales (CentreCeReFre),
Bucarest

¢ Dauphine Recherche en Management (DRM), Paris

+ Groupe d'Etudes et de Recherche Interdisciplinaire en Information et Communication (GERIiCO), Lille

* Institut de Linguistica Aplicada (ULA, linguistique), Barcelone

¢ Laboratoire Image Ville Environnement (LIVE, géographie), Strasbourg

e Savoirs, Textes, Langages (STL), Lille

* Territoires, Environnement, Télédétection et Information Spatiale (TETIS), Montpellier

Notre production scientifique liée aux HN (Annexe 4) est quantitativement moins abondante que notre
production strictement disciplinaire. Elle souffre également d'un « effet retard » en raison des temps plus longs
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induits par les recherches interdisciplinaires. Toutefois, le nombre et la fréquence de ces publications augmente
d'un facteur 6 enfre les périodes 2010-2014 et 2014-2018 (Figure 12), notamment avec le recrutement de
collégues sur des profils incluant les HN et le développement des projets déjad mentionnés. Il faut également
noter que, la nature des articles évolue : de fravaux en informatique applicables a des problématiques SHS &
de plus en plus de publications dans des revues interdisciplinaires ou de SHS (qui sont celles que nous avons
valorisées en premier lieu dans les 20 %, puis ensuite les publications en informatique liées ou applicables aux
HN parues dans des supports référencés). Enfin, des logiciels concus & ERIC sont susceptibles d'étre exploités
dans un contexte HN et certains, comme NewsBrowsers, qui permet d'annoter et d'analyser des articles de
presse, ont été concus spécifiqguement a cette fin (Annexe 4). NewsBrowsers a par exemple été utilisé dans le
cadre de la thése de S. Kurpiel (Centre Max Weber).

35

5 .
0 I
Jour naw Ouvrages/Actes Conferences

m 2010-2014 2014-201

=)

Figure 12 : Evolution des publications liées aux HN

ERIC est également actif dans I'animation scientifique autour des HN, notamment & travers la coanimation de
I'action ADOC (Entrepdts et analyse de documents) du GdR MaDICS, qui vise d mettre en relation des
scientifiques en SHS et en informatique, autour de la notion de gestion et d'analyse de documents (action
débutée en 2016 et renouvelée pour deux ans en 2018) ; par I'implication dans le GT DAHLIA (Digital Humanities
and cultural heritage) de I'association EGC (initié en 2019) ; ainsi que par (co)organisation de journées d'étude
et colloques interdisciplinaires, dont la 4¢ édition des journées Big Data Mining and Visualization — Focus sur les
Humanités Numériques dans le Big Data en 2015, qui a rassemblé une centaine de participants (Annexe 4).

Par dilleurs, le laboratoire ERIC s'inscrit aussi dans une démarche favorisant I'interdisciplinarité du point de vue
du champ par essence interdisciplinaire (notamment avec la sociologie, la linguistique, I'histoire et la science
politique) que sont les études de genre et de I'égalité femmes-hommes. Ceci s'ancre d la fois en termes de
recherches qui ont donné lieu & des communications et des articles sur le sujet de la masculinisation de
I'informatique et la question des carrieres de femmes dans ce domaine, mais aussi en termes d'animation
scientifique, avec I'organisation ou la participation d des événements et des projets dont I'ancrage
informatique sera a développer. Le rattachement du laboratoire en 2016 au Groupe d'Intérét Scientifique
« Institut du Genre » a institutionnalisé cette démarche.

Enfin, ERIC a lancé conjoinfement avec le laboratoire ELICO (information-communication) une série de
séminaires croisés, avec a chaque fois une présentation scientifique d'un-e enseignant-e-chercheur-e de
chaque laboratoire, I'objectif étant de dégager des objets de recherche communs et de réfléchir a des
thématiques scientifiques interdisciplinaires. Quatre séminaires de ce type ont eu lieu en 2016-2017.

Formation & et par la recherche

Trois théses (dont une soutenue) et 15 stagiaires de master ont travaillé au laboratoire dans des projets
directement liés aux humanités numériques, pratiguement systématiquement en collaboration avec un
laboratoire de SHS. La durée longue de la seule thése soutenue & ce jour (57 mois) est liée a la difficulté de
mener un projet interdisciplinaire en informatique et archéologie/archéométrie, ainsi qu’'a un long travail (plus
d'un an) de nettoyage et de restructuration des données qui n'était pas initialement prévu.

Faits marquants

2016 : Association du laboratoire au LabEx IMU. Lors des appels d projets LabEx, ERIC s'était investi sur une
proposition liée aux humanités numériques et n'avait pas eu la possibilité d'intégrer le projet IMU, pourtant
également cohérent avec nos thématiques de recherche. Le projet de LabEx HN n'ayant pas été retenu, nous
n'avons pas pu bénéficier de ce type de structure jusqu’en 2016. Grace & l'implication dans le projet IMU
IDENUM (porté par le laboratoire ELICO), nous avons pu démontrer notre expertise et intégrer le LabEx. Cela
nous a ouvert de nouvelles perspectives de collaboration, qui ont notfamment mené d notre participation dans
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le projet HyperThéseau (porté par le laboratoire Archéorient et démarré en 2018) et nous ont permis de financer
plusieurs stages de master.

2017-2018 : Séjour scientifique de lan Davidson (University of California, Davis). lan Davidson a fravaillé avec
plusieurs membres du laboratoire sur des problématiques d'interprétabilité des modeles usuellement
développés en fouille de données, ainsi qu'avec des chercheurs en SHS dont J.C. Soulages du Centre Max
Weber. Ces échanges ont permis le développement de techniques visant & expliquer les catégories obtenues
automatiquement par les méthodes de classification non supervisée (clustering). Ces travaux ont donné lieu a
deux publications, dont une dans la prestigieuse conférence NeurlPS, et la collaboration avec lan Davis se
poursuit, élargissant ainsi le réseau international d'ERIC.

2017 : Publication « Le Web politique au prisme de la science des données » dans la revue Réseaux. Cette
publication rend compte de conftributions réalisées a I'occasion des journées d'étude “Etudier le Web politique :
Regards croisés”, organisées conjointement par les laboratoires ERIC, CEPEL (science politique) et ELICO
(information-communication). Ces journées étaient ouvertes a la fois aux chercheurs en SHS (sociologues,
politistes, économistes, sémiologues, chercheurs en sciences de linformation et de la communication)
s'intéressant aux marques d'expressions politiques exprimées sur le Web, mais également aux chercheurs en
informatique et en mathématiques qui concoivent de nouveaux modeéles et développent des techniques de
recherche dinformation, d'apprentissage automatique, de visualisation et de navigation qui prennent une
place de plus en plus prépondérante dans ces recherches. Cette publication dans une revue reconnue en SHS
témoigne des efforts investis par les memibres laboratoire dans I'interdisciplinarité et I'axe fransversal HN.

2018 : Evénements grand public lors du Off de la Web conference, en collaboration avec la MSH-LSE (axes
Sociétés et Humanités numériques et Genre), le collectif L Digital et II'NSA de Lyon. Le 1" événement (avril),
« L'informatique, pourquoi pas moi 2 Les jeunes prennent la parole | », s'est adressé aux collégiens de 3¢ et a
mélé une conférence « La place de I'informatique dans la société d'aujourd’huin a des ateliers interactifs sur
les themes « Comment étre mieux informé sur les études d'informatique, & I'école et en famille 2 », « Comment
susciter plus d'intérét pour I'informatique auprés des filles 2 » et « Comment développer la pratique de
I'informatique, a I'école et en dehors 2 ». Le 2¢ événement (juin), « L'informatique, pourquoi pas elles 2 », une
conférence suivie d'une table ronde, a permis d’analyser comment I'informatique était devenue un métier
d’hommes et de débattre des mesures inclusives d mettre en ceuvre pour attirer des femmes dans les métiers
liés au numérique.

PROJET ET STRATEGIE A CINQ ANS DE L’AXE TRANSVERSAL HN

1- Analyse SWOT

POINTS FORTS POINTS A AMELIORER

Nombreuses collaborations locales et nationales
avec des laboratoires de LLSHS, notamment a travers
des projets de recherche financés.

Insertion plus marquée dans les réseaux nationaux et
internationaux explicitement liés aux HN.

Malgré la progression lors du quinguennal écoulé,
Implication dans la coordination de I'axe Sociétés et copublication avec les partenaires LLSHS.
humanités numériques de la MSH-LSE et du master HN
de site, ainsi que dans les colleges de I'Université de

Lyon concernés (ingénierie et SHS).

POSSIBILITES OFFERTES PAR LE CONTEXTE

Appartenance a des structures par essence
pluri/transdisciplinaires comme la MSH-LSE, le LabEx
IMU et le GIS Institut du Genre, qui induisent une
proximité avec les LLSHS.

Développement de plus en plus marqué d'un pan
des HN lié a la gestion et & I'analyse des données, au
coté du pan édition numérique, plus ancien.

Campagne d'évaluation 2019-2020 - Vague A

RISQUES LIES AU CONTEXTE

Paradoxalement, la grande richesse de I'écosystéme
lyonnais en HN peut provoquer des effets de
concurrence involontaires et induire des problemes
de coordination a I'échelle du site.
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2- Orientations scientifiques

Les travaux scientifiques collaboratifs liés aux humanités numériques menés lors du contrat quinquennal écoulé
ont principalement mobilisé et fait progresser & ERIC les connaissances liées & la gestion et I'analyse de
documents textuels de tailles et de types divers (du tweet a I'ouvrage numérisé). La tendance qui se précise
dés a présent et pour le prochain quinquennal implique toute la variété des mégadonnées (structurées, semi-
structurées et non structurées), qu'il faut gérer et interroger de concert. C'est une thématique tout juste initiée
au laboratoire avec, par exemple, nos fravaux sur les lacs de données, et qui structurera notre réflexion. De plus,
I'accessibilité de ces types d'organisation, de requétage et d'analyse des données & des non spécialistes de
I'informatique ou de la science des données, tels que nos partenaires chercheur.es en LLSHS, pose des
problémes de fond qu'il faudra traiter.

Dans la méme veine, une autre tendance essentielle souligne I'importance de I'explicabilité. A partir du
moment ou I'on donne I'opportunité a des utilisateurs non informaticiens d'utiliser, voire d'interagir, avec le
résultat de modéles et d'algorithmes de fouille de données, il ne s'agit plus uniquement de fournir le résultat
d'un algorithme de clustering, par exemple, mais aussi une description concise des clusters produits ef, si
possible, de revenir aux données d’origine afin que I'utilisateur comprenne pour quelles raisons des objets (par
exemple des textes) ont été placés dans une méme catégorie. En classification supervisée, pour donner un
autre exemple, il faut étre capable de fournir les descripteurs, ou leur combinaison, qui justifient de classer un
objet dans une classe et pas dans une autre. Sans cela, nous courrons le risque que |'utilisateur ne fasse pas
confiance au systéme, aussi sophistiqué qu'il puisse étre.

Par ailleurs, au-deld de notre volonté d’hybrider les méthodologies informatiques et statistiques a celles des
LLSHS pour aboutir & des approches originales (Section 1), nous prévoyons d'initier lors du prochain contrat
quinguennal une réflexion méta, voire épistémologique, en collaboration avec nos partenaires LLSHS, afin de
déterminer s'il existe des régularités dans les méthodologies adoptées dans les différents projets de recherche
HN que nous menons.

D'un point de vue plus opérationnel, bien que le nombre de copublications avec nos partenaires LLSHS ait
augmenté au cours du quinquennal écoulé, nous allons poursuivre nos efforts pour développer encore ce volet
collaboratif. De méme, nous souhaitons contribuer & la formation des chercheur.es (doctorant.es, jeunes
chercheur.es ou chercheur.es confirmé.es) en LLSHS aux méthodes et outils numériques, par I'organisation
récurrente d'une école d'été ou d’'hiver organisée en collaboration avec la MSH-LSE.

Par ailleurs, il nous apparait que nous sommes insuffisamment insérés dans les réseaux internationaux liés aux HN.
Ces réseaux comptent essentiellement dans leurs membres des chercheur.es en LLSHS et des ingénieur.es en
informatique, mais la recherche en sciences des données, peu présente et donc peu représentée, y a
completement sa place. La coorganisation avec I'UMS PERSEE de la conférence internationale de référence
Digital Humanities & Lyon en 2022, en coopération plus large avec les unités de recherche de I'Université Lyon 2
et de I'ENS de Lyon, devrait nous permettre de progresser grandement dans ce domaine. Nous prévoyons
également de développer un partenariat de recherche avec la chaire Digital Humanities de I'université
d'Otftawa, dont les chercheurs sont reconnus pour faire partie des leaders canadiens en HN. Notre objectif est
de rendre le laboratoire ERIC encore plus visible dans ces réseaux pour en devenir un acteur national et
international capable d'intégrer et de mener des projets financés de grande envergure.

Enfin, il est & noter que tous les recrutements a ERIC integrent dans les profils de poste une composante
Humanités numériques. Qu'elle soit centrale comme pour les postes de professeur ouverts au concours en 2012
et 2015, implicite comme pour le poste de professeur ouvert au concours dans la filiere Mathématiques et
Informatique appliquées aux Sciences Humaines et Sociales (MIASHS) en 2019 ou plus de I'ordre de la coloration
(expérience ou ouverture a des problématiques HN, selon le niveau de recrutement), elle est toujours présente
depuis 2012.
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ANNEXES
Annexe 1: Lettre d’engagement
Annexe 2: Organigramme fonctionnel
Annexe 3: Equipements, plateformes
Annexe 4: Produits et activités de la recherche
1. Equipe DMD
2. Equipe SID

3. Axe fransversal interdisciplinaire Humanités numériques
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Annexe 2 : Organigramme fonctionnel

Direction

Directeur :

J. Darmont
Directeur adjoint :

5. Bonnevay

Conseil de
laboratoire

Administration

DMD )
Finances

Responsable :
1. Jacques

Equipes
de H. Osman
recherche

SID

Responsable :
F. Bentayeb

Annexe 3 : Equipements, plateformes
Infrastructure de calcul et de stockage hébergée & la DSI Lyon 2 :
- 3serveurs Dell PowerEdge R640 avec 384, 256 et 256 Go de RAM, respectivement ;
virtfualisation VMware Vsphere
- 1 baie de stockage de 18 To

Au laboratoire :

- 1 PC serveur web (en cours de migration sur une machine virtuelle)
- 1 NAS de 18 To pour stockage lent
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ANNEXE 4 - Produits et activités de la recherche

En cohérence avec les données chiffrées de I'onglet 4 du fichier Excel « Données du
contrat en cours», on remplira ce document destiné a I'évaluation du critere 1 du
référentiel de I'évaluation « Produits et activités de la recherche », pour I'ensemble de
I'unité et pour chague équipe / theme.

CAMPAGNE D’EVALUATION 2019-2020
VAGUE A

Nom de I'équipe : Data Mining et Décision
Acronyme : DMD
Responsable d'équipe pour le contrat en cours : Julien Jacques

Responsable d'équipe pour le contrat & venir :
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|- PRODUCTION DE CONNAISSANCES ET ACTIVITES CONCOURANT AU
RAYONNEMENT ET A L'ATTRACTIVITE SCIENTIFIQUE DE L'UNITE ET DE CHAQUE
EQUIPE / THEME

Les 20 % les plus significatifs de la production scientifique sont indiqués par une référence en gras et séparés
des 80 % restants. Les membres du laboratoire sont indiqués en majuscules soulignées et les doctorant-es de
plus distingués en gras.

1- Journaux / Revues

Articles scientifiques (44 dont 38 dans des revues internationales).

—

[AhPine-18] AH-PINE J. «An Efficient and Effective Generic Agglomerative Hierarchical Clustering
Approachy. In Journal of Machine Learning Research (2018). Ref HAL: hal-01981827 v1.Rang A.

2. [Dubois-17a] Dubois D., Prade H., RICO A., Teheux B. «Generalized qualitative Sugeno integralsy. In
Information Sciences, vol. 415 - 416 (2017) p.429-445. DOI: 10.1016/].ins.2017.05.037. Rang A.

3. [Dubois-17] Dubois D., Prade H., RICO A. «Graded cubes of opposition and possibility theory with fuzzy
eventsy. In International Journal of Approximate Reasoning, vol. 84 (2017) p.168-185. DOI:
10.1016/j.ijar.2017.02.006. Rang A.

4. [AhPine-1éb] AH-PINE J. «On aggregation functions based on linguistically quantified propositions and
finitely addifive set functionsy. In Fuzzy Sefs and Systems, vol. 287 (2016) p.1-21. DOI:
10.1016/j.fs5.2015.06.002. Rang A.

5. [Rizoiu-16] RIZOIU M.-A., VELCIN J., BONNEVAY S., LALLICH S. «ClusPath: a temporal-driven clustering to
infer typical evolution pathsy. In Data Mining and Knowledge Discovery, vol. 30/5 (2016) 1324 - 1349. DOI:
10.1007/s10618-015-0445-7. Rang A.

6. [Rico-15] RICO F., Muhlenbach F., ZIGHED D. A., LALLICH S. «Comparison of two topological approaches
for dealing with noisy labelingn. In Neurocomputing, vol. 160 (2015) 3 - 17. DOI:
10.1016/j.neucom.2014.10.087. Rang A.

7. [Biernacki-16] Biernacki C., JACQUES J. «kModel-Based Clustering of Multivariate Ordinal Data Relying on a
Stochastic Binary Search Algorithm. In Statistics and Computing, vol. 26/5 (2016) p.929-943. Ref HAL: hal-
01052447 v2.Rang A.

8. [Bouveyron-15] Bouveyron C., Coéme E., JACQUES J. «The discriminative functional mixture model for a
comparative analysis of bike sharing systems». In The Annals of Applied Statistics (2015). Ref HAL: hal-
01024186 v3.Rang A.

9. [BenSlimen-18] BENSLIMEN Y., Allio S., JACQUES J. «Model-Based Co-clustering for Functional Datan. In
Neurocomputing (2018). Ref HAL: hal-01422756 v1.Rang A.

10. [Jacques-18] JACQUES J., Biernacki C. «kModel-Based Co-clustering for Ordinal Datay. In Computational
Statistics & Data Analysis, vol. 123 (2018) p.101-115. DOI: 10.1016/j.csda.2018.01.014. Rang A.

11. [Bouveyron-17] Bouveyron C., Bozzi L., JACQUES J., Jollois F.-X. «The Functional Latent Block Model for the
Co-Clustering of Electricity Consumption Curvesy. In Journal of the Royal Statistical Society Series C
Applied Statistics (2017). Ref HAL: hal-01533438 v1.Rang A.

12. [Anfoniadis-16] Antoniadis A., Brossat X., CUGLIARI J., Poggi J-M. A prediction interval for a function-
valued forecast model : Application to load forecasting. International Journal of Forecasting, vol. 32
(2016). Rang A.

13. [Dubois-16a] Dubois D., Prade H., RICO A. «Residuated variants of Sugeno integrals: Towards new
weighting schemes for qualitative aggregation methodsy. In Information Sciences, vol. vol. 329 (2016).
DOI: 10.1016/j.ins.2015.09.034. Rang A.

14. [Nguyen-15] Nguyen T. H., Shirai K., VELCIN J. «Sentiment analysis on social media for stock movement
predictionn. In Expert Systems with Applications (2015). DOI: 10.1016/j.eswa.2015.07.052. Rang A.
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